





SAKSLISTEFORTINGET 2022

Lordag 23.april

Sak 1 Godkjenning av frammagtte representanter

Sak 2 Godkjenning av innkallingen, saksliste og
forretningsorden

Sak 3 Valg av dirigent, referent samt to representanter til a
underskrive protokollen

Sak4 Behandling av arsberetning for szerforbundet

Sak 5 Behandling av seerforbundets regnskap i revidert stand

Sak 6 Behandling av forslag og saker

Sak 7 Fastsette kontingent og avgifter

Sak 8 Behandling av langtidsplan og langtidsbudsjett

Sak 9 Engasjere revisor til a revidere seerforbundets regnskap

Sak 10 Valg av fglgende tillitsvalgte:

a) Annen hvert Ting:

10.1 Til hovedstyret president, 2 Styremedlemmer og 1 Varamedlem
10.2 Til kontrollkomite, Imedlem og Ivaramedlem

b) Annen hvert Ting:

10.3 Til hovedstyret visepresident, 1 styremedlem og lvaramediem
10.4 Til valgkomite leder og 1 medlem og 1 varamedlem

10.5Representant(er) til ting og mgter i de organisasjoner forbundet er
tilsluttet eller gi styret fullmakt til & oppnevne representant(er).



SPESIFIKASJON AV DE ENKELTE SAKER PA SAKSLISTEN

Sak 1. Godkjenning av frammgtte representanter

Tinget apnes med godkjenning av fremmgtte representanter og utdeling av
stemmekort.

Pa Norges Squashforbunds ting mater med stemmerett:
a) Forbundets styre.
b) Representanter fra klubbene etter falgende skala:
For medlemstall til og med 200 1 representant

For medlemstall fra 201 og oppover 2 representanter



Forbundsstyrets medlemmer har 1 stemme hver. Disse kan ikke samtidig representere en
klubb. Representantene fra de respektive klubbene har 1 stemme hver.

Bare de fremmgtte representantene har stemmerett. Man kan ikke stemme med fullmakt.

Representantene ma vaere valgt pa ordineert eller ekstraordingert arsmgte/ting, eller
oppnevnt av styret etter fullmakt.

Videre mgter uten stemmerett, men med tale- og forslagsrett i de saker som ligger
innenfor utvalgets/komiteens arbeidsomrade:

a) Lederne i de faglige utvalg/komiteer, eventuelt nestleder eller styremedlem
dersom leder er forhindret fra & mate

b) Kontrollkomiteens medlemmer
¢) Valgkomiteens medlemmer
d) Revisor

e) Dersom det er valgt lovutvalg kan samtlige medlemmer mgte med tale og
forslagsrett i de saker som ligger innenfor utvalgets arbeidsomrade pa
forbundstinget.



Sak 2. Godkjenning av innkalling, saksliste og forretningsorden.
FORSLAG TIL VEDTAK:
Innkalling til Tinget 2022 godkjennes
FORSLAG TIL VEDTAK:
Fremlagte saksliste godkjennes
FORLAG TIL VEDTAK

Fremlagte forretningsorden godkjennes



Sak 3. Valg av dirigent, referent samt to representanter til & underskrive protokollen.

3.1 Valg av dirigent.

3.2

3.3

Styret foreslar at Erik Hansen velges som dirigent

FORSLAG TIL VEDTAK

Erik Hansen godkjennes til & lede Tinget 2022

Valg av referent

Styret foreslar at Tord Bakke Arvesen velges som referent

FORSLAG TIL VEDTAK

Tord Bakke Arvesen godkjennes som referent

Valg av to uavhengige representanter som skal undertegne protokollen
Styret foreslar representantene Geir Hylland og Dung Tran

FORSLAG TIL VEDTAK

Geir Hylland og Dung Tran godkjennes som representanter til & undertegne
protokollen



Sak 4. Behandling av arsberetninger.
4.1 Styrets arsberetning

Gjennomgang av rapporten fra styret. Ut over dette svares det pa spgrsmal i
direkte tilknytning til arsrapporten

4.2 Arsberetning fra de respektive komiteer

Gjennomgang av de respektive komiteers arsrapporter. Ut over dette svares
det pa& spgrsmal i direkte tilknytning til arsrapportene



Sak 5. Behandling av regnskap i revidert stand
Vedlagt er styrets resultatregnskap for 2020 med noter og balanse
Vedlagt beretning for 2020 fra revisor og kontrollkomite
Vedlagt er styrets resultatregnskap 2021 med noter og balanse

Vedlagt beretning for 2021 fra revisor og kontrollkomite

FORSLAG TIL VEDTAK

Regnskapet for 2020 og 2021 godkjennes.



Sak 6 Behandling av forslag og saker

6.1 Lovendring v/styret se vedlegg 1

6.2 Forslag delegater ESF General Meeting 2021 v/styret vedlegg 2
6.3 Reetablere sportskomiteen v/iBergen Squashklubb vedlegg 3

6.4 Reetablere Turneringskomiteen v/Bergen Squashklubb vedlegg 4
6.5 Endringer i Norges Squashforbund Anlegg AS



Sak 7 Fastsette kontingent og avgifter

Fastsette kontingent.
FORSLAG TIL VEDTAK

Kontingenten foreslas uendret pa 2800,- for ordinzere klubber og 2000,- for studentidrettslag.



Sak 8 Behandling av langtidsplan og langtidsbudsjett
8.1 Langtidsplan 2020 - 2024, se eget vedlegg
8.1.1 Vedta langtidsplan
8.2 Budsjettdebatt, presentasjon av budsjett 2022-2024

8.2.1 Vedta budsjett for kommende ting periode

FORSLAG TIL VEDTAK

Langtidsplan og langtidsbudsjett vedtas



Sak 9 Engasjere revisor til a revidere seerforbundets regnskap
FORSLAG TIL VEDTAK

Styret gis fullmakt & tilsette revisor og fastsette honorar.



Sak 10 Valg av fglgende tillitsvalgte:

Valgkomiteen fremlegger sitt forslag. Det minnes om fremgangsmaten for valg

i NSgFs lover§ 6-9 og§ 18.
Tillitsvalgte velges i fglgende orden:

a) Annet hvert Ting

1. Til hovedstyret president, 2 styremedlemmer og 1 varamedlem

2. Til kontrollkomite leder, 1 medlem og 1 varamedlem

b) Annet hvert Ting

1. Til hovedstyret visepresident, 1 styremedlem og 1 varamedlem

2. Til valgkomite leder, 2 medlemmer og 1 varamedlem

3. Representant(er} til ting og mgter i de organisasjoner forbundet er
tilsluttet eller gi styret fullmakt til & oppnevne representant(ene}.

President og visepresident velges enkeltvis. De gvrige medlemmer til styret
velges samlet. Deretter velges vara medlemmene samlet, og ved skriftlig valg

avgjeres rekkefglgen i forhold til stemmetall.

Valgkomiteens innstilling:

Forbundsstyret 2022

President: Jon Rune Trengereid, @vre Romerike SK (erstatter Otto Kalvg,

velges for 2 ar)

Visepresident: Marianne Hylland, Beerum SK

Styremedlem: Andrea M. Fjellgaard, Lovund SK

Styremedlem: Frode Hognestad, Hafrsfjord SK

Styremedlem: Stein Erik Knoph, Bergen SK

Varamedlem: Jannike Utheim, Fana SK
Stene, velges for 2 ar)

Varamedlem: Elias Ratejczak, Oslo SK

(velges for 4 ar)

(ikke pa valg, 2 ar igjen)

(gjenvelges for 4 ar)

(velges for 4 ar)

(erstatter Ove Marius

(velges for 4 ar)



Sak 11 Tid for gjennomfaring av Ting 2024
FORSLAG TIL VEDTAK
Styret far fullmakt til & bestemme egnet tid og sted for neste forbundsting.

Tinget m& avvikles innen utgangen av april 2024.



Forretningsorden for Tinget

Pkt.1:

Pkt.2:

Pkt.3:

Pkt.4:

Pkt 5:

Tinget ledes av de(n) valgte dirigent/dirigenter. Disse ordner seg imellom
ledelsen av megtet. Protokollen fares av de(n) valgte referent/referenter, som selv
fordeler arbeidet.

Ingen representant ma gis ordet mer enn 3 ganger i samme sak. Med unntak for
innledningsforedraget, og for de representanter hvis forslag star i saklisten, settes
taletiden til 5 min. farste gang og 3 min. andre og tredje gang. Representanter
som forlanger ordet til forretningsorden har 1 min. taletid. Dirigenten kan foresla
forkortning av taletiden og strek for de inntegnede talere.

Alle forslag ma leveres skriftlig til dirigenten, og veere undellegnet med organisa-
sjonens og representantens navn. Tidligere forslag kan ikke trekkes tilbake - og
nye forslag kan ikke settes fram etter at saken er tatt opp til votering. Forslag kan
bare fremmes i saker som star pa saklisten.

Alle vedtak og valg avgjeres ved flertall av de avgitte stemmer, med de unntak
NIF og NSqF sine lover fastsetter. Blanke stemmesedler teller ikke, og stemmen
regnes som ikke avgitt.

Forslag og vedtak fares inn i protokollen, med antall avgitte stemmer for og mot.



Tidsplan for Tinget 2022

KI. 10.00
KI1.10.10
KI. 10.20
KI. 12.00
KI. 12.30

Kl. 14.00

Lerdag 23. april

Apning av Tinget 2022 ved president Terje Finholdt
Presidenten starter med sak 1,2 og 3 i sakslisten.
Den valgte dirigent fortsetter fra punkt 4 i sakslisten.
Pause

Tinget fortsetter

Valg

Ordet er fritt

Tinget slutt












SPORTSLIGE RESULTATER

Forbundet har i perioden avsluttet samarbeidet med OTWS og engasjert Andreas Abyholm
som landslagssjef. Det letes fortsatt etter varige Igsninger for a gke ressurstilgangen og
styrke ivaretakelsen av det sportslige i forbundet. OTWS har veert en viktig
samarbeidspartner for forbundet og bidro sterkt til 8 styrke vart sportslige tilbud i perioden
samarbeidet varte. Forbundet takker for godt samarbeid. Det har ikke vaert mulig & delta pa
internasjonale turneringer pa grunn av coronapandemien.

@KONOMI

Forbundet har et moderne online regnskap- system som dekker navaerende og fremtidige
behov. GS samarbeider godt med revisor, regnskapsfgrer og regnskapskontoret for gvrig.

BOKONOMISK ARSBERETNING

Norges Squashforbund er en medlemsorganisasjon for ca 40 klubber i Norge tilsluttet Norges
idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF).

Antall medlemmer i forhold til idrettsregistreringen/NIF 31.12.2019.

0-53ar | 6-12ar | 13-19 ar | 20-25ar | 26 ar + | Totalt
Kvinner | 69 559 425 1233 966 3252
Menn 85 934 645 1568 2026 5258
Totalt 154 1493 1070 2801 2992 8510

Medlemsutvikling i antall klubber i forhold til idrettsregistreringen/NIF

Ar 2017 2018 2019 2020
Antall klubber 40 40 40 38
ARSREGNSKAP:

Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Seerforbundets eiendeler og gjeld, finansielle stilling
og resultat. Arsregnskapet viser et overskudd p&: 387 T.kr mot fjorarets underskudd pa T.kr
284.

Balansen er relativ sterk, med en egenkapital (EK) pa: T.kr 1592.
Stgtten fra NIF/Tippemidler ble som vanlig utbetalt i slutten av januar 2020, og forbundet

mottok en rekordstor utbetaling av rammetilskudd, men et noe lavere tilskudd for barne- og
ungdomsaktivitet. Dette pa bakgrunn av medlemstall og aktivitet.

Penneo Dokumentngkkel: HSO1V-QK5DE-TPW.J1-G8SDD-M1HAI-5I0DX



LOV:

Norges Squashforbund har en lov som er i trdd med lov for Norges idrettsforbund og
olympiske og paralympiske komité, og den gkonomiske arsberetningen er avgitt i trad med
regnskapsloven.

Oslo, 28. mai 2021

Terje Finholdt Otto Kalvg
President Visepresident

Adree T2l A

‘Andrea Fjellgaard Vibeke Wiig
Styremedlem Styremedlem
Frode Hognestad Tord Bakke Arvesen

Styremedlem Generalsekretaer
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Norges Squashforbund

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Sponsor- og salgsinntekter

Tilskudd

Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Lannskostnad
Tilskudd

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Finanskostnader

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

NETTO FINANSPOSTER
ARSRESULTAT

OVERF. OG DISPONERINGER
Overfgringer annen egenkapital
Sum overf. og disponeringer

Note 2020

96 291

2 535 407
2 431 826
3 063 524

=

3 871433
4 142 500
5 1664 710

2678 643

384 881

9792
5237
15 029

497
12 372
12 869

2 159

387 040

6 387 040

387 040

2019

50 000
2945 112
626 380
3621 492

593 830
394 250
2 943 057
3931 138

(309 646)

29 308
4 362
33670

4 834
3750
8 584

25 086

(284 559)

(284 559)
(284 559)

| Arsregnskap for Norges Squashforbund

Organisasjonsnr. 971484071
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Norges Squashforbund

Balanse pr. 31.12.2020

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLO@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Investeringer
Andre finansielle instrumenter
Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Note

10

Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning 11

SUM OMLGPSMIDLER
SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD
SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Terje Finholdt
President

Frode Hognestad
Styremedlem

12

Oslo 12/6 - 2021

Otto Kalvg
Visepresident

Vibeke T. Wiig
Styremedlem

31.12.2020

30 000
30 000

30 000

15777
118 113
133 890

4 966

4 966

88 994

1 847 307
2 075 156

2105 156

1 592 534
1592 534

1592 534

110 450
102 080
300 091
512 622
512 622

2105 156

31.12.2019

QO

112 266
83 409
195 674

4 966
4 966

66 287
1264 995
1531 922

1531 922

1205 494
1205 494

1205 494

188 936
56 742
80 750

326 428

326 428

1531 922

Andrea Fjellgaard
Styremediem

Tord Bakke Arvesen

Generalsekretser

| Arsregnskap for Norges Squashforbund

Organisasjonsnr. 971484071 |

Penneo Dokumentnokkel: XNKMT-HILCW-DOYBU-85XV2-117NG-7YVG4



Norges Squashforbund

Noter 2020

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smé
foretak.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Inntektsfaring

Driftsinntekter og offentlige tilskudd inntektsfgres nar de er opptjent. Sponsorinntekter
inntektsfgres over avtaleperioden.Barteravtaler inntektsfares pa grunnlag av de mottatte verdier
i den perioden verdien mottas. Motsvarende kostnader blir kostnadsfart i samme periode.

Fordringer

Kundefordringer fgres opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap.

Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt

Norges Squashforbund driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og fart opp i balansen som en
gjeldspost under avsetning for forpliktelser. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger
er ikke balansefgrt. Pensjonspremien som pensjonskostnad og fgres opp sammen med
losnnskostnader.

Periodiseringsregler

Utgifter kostnadsfgres i samme periode som tilhgrende inntekt. For prosjekter som har
gremerkede midler der aktiviteten ikke er fullfgrt ved periodens utlgp, foretas det
inntektsavsetninger.

Noter for Norges Squashforbund Organisasjonsnr. 971484071
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Norges Squashforbund

Noter 2020
Note 1 - Tilskudd
Regnskapsposten bestar av: 2020 2019
Rammetilskudd inkl. regiontilskudd fra NIF 1678 076 1 450 064
Barne- og ungdomsmidier fra NIF 616 526 676 072
Utviklingsorientert ungdomsidrett fra NIF 230 940 230 940
Utstyrsmidier NIF 33136
Seerkrets tilskudd 3000 5 500
Sparebankstiftelsen 430 000
Rogaland IK, NM Veka 50 000
NM Veka, Stavanger og Sola Kommune 65 000
VO-tilskudd 6 864 4 400
Sum 2535407 2945112
Note 2 - Annen driftsinntekt
Regnskapsposten bestarav: ) 2020 2019
Klubbkontingenter 90 800 89 800
Lisenser 46 649 39 061
Momskompensasjon 253 010 226 864
Egenandeler 31 000 194 772
Andre inntekter 10 368 75 883
Sum o 431 826 626 380
Note 3 - Lonnskostnad
Selskapet har hatt 2 arsverk i regnskapsaret.
Spesifikasjon av lennskostnader lar 1 fjor
Lenn 759 898 485 158
Arbeidsgiveravgift 93 841 80 828
Pensjonskostnader 12 046 17 352
Andre lonnsrelaterte ytelser 5647 10 492
Totalt 871 433 593 830

Alle forbundets ansatte er medlemmer i innskuddsbasert pensjonsordning som tilfredstiller krav i

lov.

Revisjonshonorar, utgjer totalt Kr. 31 781
Revisjon
Attestasjonsoppgaver

Det er ikke utbetalt styrehonorar eller annen godtgjerelse til styret.

25 031
6 750

moter for Norges Squashforbund

Organisasjonsnr. 971484071
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Norges Squashforbund

Noter 2020

Samlede Ian og sikkerhetsstillelser til fordel for ansatte, aksjeeiere, styremedlemmer og
medlemmer av bedriftsforsamlingen utgjar kr 0.

Spesifikasjon av lgnn og andre godtgjarelser pa person for ledende ansatte og medlemmer av
styret:

Navn og stilling/funksjon: Lgnn Andre godtgjgrelser
Daglig leder 445 063 12 261  (ansatt fra 1/4-2020)

Note 4 - Tilskudd

Regnskapsposten bestar av:

2020 2019
Andre tilskudd 15 000 0
Tilskudd idrettslag 127 500 394 250
Sum 142 500 394 250
Note 5 - Annen driftskostnad
Regnskapsposten bestar av: 2020 2019
Kontorkostnader 568 031 584 274
IT-kostnader 103 191 181 855
Idrettsutstyr, medisinsk utstyr og drakter 78 138 148 705
Idrettsfaglig bistand, fysioterapi og lege 347 087 860 454
Reise- og oppholdskostnader 140 105 659 775
Baneleie 187 225 106 896
Deltageravgifter/premier 112 419 352 243
Andre kostnader (inkludert avsetninger) 128 513 48 855
Sum 1664 710 2 943 057

Noten er omarbeidet fra arsregnskapet 2019

Noter for Norges Squashforbund Organisasjonsnr. 971484071
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Norges Squashforbund

Noter 2020
Note 6 - Egenkapital
Egenkapital med Annen
selvpalagte restriksjoner egenkapital
Pri1.1. 0 1205 494
Tilfgrt fra arsresultat 0 387 040
Pr 31.12. 0 1592 534

Note 7 - Investeringer i datterselskap

Sum
egenkapital

1205 494
387 040

1592 534

Investering i aksjer Anskaffelses-tidspunkt Antall Stemme og Kostpris Bokfort

eierandel verdi
Norges 24.11.2020 1 100 % 30000 30000
Squashforbund
anlegg AS

Note 8 - Kundefordringer

Debitormassen er oppfart til palydende med fradrag for tapsavsetning pa Kr.66 395,-

Note 9 - Andre kortsiktige fordringer

2020 2019
Balanseposten bestéar av: - -
Diverse opptjente inntekter mm 69 213 67 527
Forskuddsbetalte kostnader 48 900 15 882
Sum 118 113 83 409

Note 10 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
Av andre likvide midler er kr 88 994 bundne skattetrekksmidler.

Noter for Norges Squashforbund

Organisasjonsnr. 971484071
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Norges Squashforbund

Noter 2020

Note 11 - Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning

Norges Squashforbund er deltager i en konsernkontoordning i DnB administrert av NIF.
Deltagernei ordningen er overfor banken solidarisk ansvarlig for riktig oppfyllelse av samtlige
forpliktelser som fglge av, eller matte oppsta i anledning av, ordningen. Banken har rett til &
motregne i konti utenfor konsernkontoordningen som deltageren til enhver tid har i banken, og
etthvert krav banken matte ha mot deltageren og de gvrige partene i kontosystemet.

Netto fordring pa konsernkonto klassifseres som andre kortsiktige fordringer. Netto gjeld pa
konsernkonto klassifiseres under annen kortsiktig gjeld. Midlene pa konsernkonto har
tilsvarende likviditet som en ordinaer bankkonto ved at Norges Squashforbund til enhver tid har
tilgang pa midler pa konsernkonto.

Pr 31.12.2020 utgjer forbundets netto fordring pa konserkonto pa kr 1 847 307

Note 12 - Annen kortsiktig gjeld

Balanseposten bestar av: 2020 2019

Avsatte feriepenger 64 348 71174
Ubenyttede post 3 midler NIF 200 000 0
Palgpt kostnad og forskuddbetalt inntekt 35 744 9576
Sum 300 091 80 750

Noter for Norges Squashforbund Organisasjonsnr. 971484071
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Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika

0121 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til arsmatet i Norges Squashforbund
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Norges Squashforbund.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Balanse per 31. desember Er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter
2020 og gir et rettvisende bilde av forbundets finansielle
«  Resultatregnskap for 2020 stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for
«  Noter til arsregnskapet, regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
herunder et sammendrag av regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfeart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av forbundet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfgrt, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting a

rapportere i sa henseende.

Styret og generalsekretaers ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekretaer (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Uavhengig revisors beretning Norges Squashforbund - 2020 side 1av2
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til forbundets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nagdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av forbundets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

BDO AS

Kjetil Ardem
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Uavhengig revisors beretning Norges Squashforbund - 2020 side 2 av2
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Kontrollkomiteen 2020

Morges Squashforbund
wiGeneralsekretaer Tord Bakke Arvesen
Idrettens hus, Sognsveien 7.3,

0854 O=lo

Oslo, 10. november 2021

RAPPORT FRA KONTROLLKOMITEEN

Kontrollkomiteen har kontrollert at NSqF sine midler er blitt brukt | samswvar med lower,
veditak og skonomizke rammer m.m., samt at disposisjonene | 2020 er i samsvar med
organisasjonens lover og vedtak fra arsmete. Kontrollkomiteen ved leder har ut i fra
fremlagte opplysninger vurdert organisasjonens interne rutiner som gode.

Konirollkomifeen har sjekket regnskapet pr 31.12.2020. Vi har ingen kommentar til
regnskapsferingen, da regnskapet fremstar som tifredsstillende og | samsvar med lover og

regler.

Kontrollkomiteen har ingen merknader fil Arsoppgjer og utfert arbeid av organisasjonen,
dette inkludert budsjettoppfelging, forvaltning generslt og styrets arbeid.

Med vennlig hilsen

im0 o

Glenn Ulrik Halvorsen
Leder av kontrollkomiteen
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Norges Squashforbund

Noter 2021

Note 8 - Kundefordringer

Debitormassen er oppfert til palydende med fradrag for tapsavsetning pa Kr.26 395,-

Note 9 - Andre kortsiktige fordringer

2021 2020
Balanseposten bestar av:
Diverse opptjente inntekter mm 0 69 213
Forskuddsbetalte kostnader 46 151 48 900
Sum 46 151 118 113

Note 10 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
Av andre likvide midler er kr 213 783 bundne skattetrekksmidler.

Note 11 - Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning

Norges Squashforbund er deltager i en konsernkontoordning i Sparebank 1 administrert av NIF.
Deltagere med i ordningen er overfor banken solidarisk ansvarlig for riktig oppfyllelse av
samtlige forpliktelser som fglge av, eller matte oppsta i anledning av, ordningen. Banken har rett
til & motregne i konti utenfor konsernkontoordningen som deltageren til enhver tid har i banken,
og etthvert krav banken matte ha mot deltageren og de gvrige partene i kontosystemet.

Netto fordring pa konsernkonto klassifseres som andre kortsiktige fordringer. Netto gjeld pa
konsernkonto klassifiseres under annen kortsiktig gjeld. Midlene pa konsernkonto har
tilsvarende likviditet som en ordinaer bankkonto ved at Norges Squashforbund til enhver tid har
tilgang pa midler pa konsernkonto.

Pr. 31/12/2021 utgjer forbundets netto fordring pa konserkonto pa kr 1 499 045

Note 12 - Annen kortsiktig gjeld

Balanseposten bestar av: 2021 2020

Avsatte feriepenger 152 308 64 348
Forskudds bet inntekt 212 676 200 000
Palgpt kostnad 0 35744
Sum 364 984 300 091

Noter for Norges Squashforbund Organisasjonsnr. 971484071
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Uavhengig revisors beretning

Til styret i Norges Squashforbund
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Norges Squashforbund.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
« Balanse per 31. desember 2021 «  Oppfyller arsregnskapet gjeldende
e Resultatregnskap for 2021 lovkrav, og
+ Noter til arsregnskapet, herunder et «  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
sammendrag av viktige av forbundets finansielle stilling per
regnskapsprinsipper. 31. desember 2021, og av dets

resultater for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av forbundet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder(ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til forbundets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Kjetil Ardem
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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Kontrollkomiteen 2021

Det har ikke lyktes styret & fa en uttalelse fra kontrollkomiteen
2021 pa tross av gjentakende oppfordring. Kontrollkomiteen er
forelagt arsregnskap og arsberetning, men har ikke respondert pa
forbundets henvendelser. Administrasjonen vil fortsette a falge
opp saken.



Langtidsplan 2022-2024

Strategi-Langtidsplan
2020-2024

NORGES SQUASHFORBUND




«NIF OVERORDNET STRATEGI OG PLANVERK»

Norges Squashforbund er tilsluttet Norges Idrettsforbund, og tilslutter seg med det hovedlinjene i NIFs
langtidsplan, benevnt som «Idretten vil», samt langt pa vei NIFs planverk (Strategi), benevnt som «idretten skal»

«NIF OVERORDNET VISJON»

NIF og «ldretten vil» har som visjon- Idrettsglede for alle, og verdiene som er ment styrende for dette er
Idrettsglede, Fellesskap, Helse og Zrlighet.

Grunnleggende veivalg: Leken, ambisigs, erlig og inkluderende.

«NIF OVERORDNET MAL»

Flere med—lenger og Flere nye medaljer og med en strategi med fokus pa: Livslang idrett, Bedre idrettslag,
Bedre Toppidrett og Flere/Bedre Anlegg.



«NSQF visjon: FLERE OG BEDRE»

Norges Squashforbund har valgt & bruke «idrettsglede for alle» med nevnte verdier som en ledesnor, og valgt
visjonen «flere og bedre» for egen organisasjon.

Med det menes, flere og bedre: klubber, medlemmer, spillere, trenere, dommere, frivillige osv.

Utvikling av strategien:

Forbundets planverk/strategi har veert gjenstand for bred behandling/diskusjon i styre og komiteer i perioden
2018/2019 og har store likhetstegn med NIF’sstrategi. | perioden 2020-2022 har sittende styre kontinuerlig gjort
strategiske vurderinger og tilpasninger til den stadig endrede situasjonen norsk idrett og samfunnsliv har
gjennomgatt. Strategien ble vedtatt med varighet til 2024 og er i hovedsak foreslatt viderefgrt pa forbundstinget i
2022 slik den ble presentert i 2020.

Strategien bestar fortsatt av 4 satsingsomrader:
Digitalisering — kompetanse og klubbutvikling— Organisasjon - Anlegg



Digitalisering

MwWB Mal mot 2024

Strategier

¢ Flere medlemmer 1.
* Gode partnere
¢ Eksponeringavidretten 2.
* Effektivdigital 3.
kommunikasjon/markeds
foring 4.
5.
6.

7.
8.

9.

10.
11.
12.
13.

Styrke samarbeid med partnere innenfor boc i.
og medlemssystem

VidereutviklgquashTV ii.
Styrket markedsfgring og kommunikasjon (SC

partnersamarbeid) iii.
Direktemedlemskap iv.

Nettsider/kommunikasjon paika
Administrasjons/medlemsverkesyalle klubbe v.

og SF. vi.

Rankedlmpd alle aktivitetsniva

Digital plattform fow@is oppfglging
ogkommunikasjon mé&bubber
Styrke/modernisere forbundets
nettsidekommunikasjon

Interactive Squash pilot

Eierskap i digitale Igsninger for squash
Digitalt trenerverktgy (videooppfglging)
CRM/IMS for seerforbund

Serge for aktivbruk avdigitale aktivitel
medlemsskapslgsninger

Fremoverlente samarbeidspartnere pa digitale Igsninge
aktiv utrulling/drift og finansiering avforbundet
EgenYoutubekanal

Kommunikasjorsog markedsansvarlig for SOME, WEB og
annen kommunikasjon engasjeres

Utrulling alubbadminia forbund

Direktemedlemsskap som alternativinnmelding




Klubb og kompetanseutvikling

MwB Mal mot 2024 Strategier
* Flere spillere 1. Kvalitetsklubb implementering i. Klubbadmin skal brukes 100% i 2024
* Bedrespillere 2. Medlemsvekst til 15000 innen 2024 ii. Malrette kurstilbud til organisasjonens behov
* Enklere klubbdrift 3. Klubbvekst til 50 innen 2024 iii. Treningsfaglig kompetanse sentraliseres fra forbundet
* Bedre klubber 4. Forenkle klubbdriftdminsport og organisering) etter «Islandsk modell»
* Bedre tillitsvalgte 5. Seminarogwebinarprogram iv. Styrke samarbeidet mellom Senter og Klubber
* Styrket kompetanse 6. Oppdatere kursplan v. Kvalitetsklubbprosjekt utvikles og etableres rettet mot
* Sentral oglokal 7. Ta eierskap i flere aktivitetsforrklarbbliga organisasjon, vekst, medlemmer og sport
trenerkompetanse byligastigespilteamliga) vi. Alle klubberskal fa tilbud om kvalitetsklubb i 2022
8. Profesjonelle trenere
9. SquashCampsamarbeid med klubber




Organisasjon

MwB Mal mot 2024 Strategier
¢ Beerekraftig 1. Bygge organisasjonen i forbundet for a stgtte
*  Vekst vekst og kvalitet
*  Kvalitet 2. StudenilL modell i de stgrste studentmiljgene

3. Videreutvikle nasjonaltIL

4. Innfgre enklere IL pa alle aktuelle klubber

5. Avtaler med sentereiere i Norge for

medlemsgkning i nasjonaltIL
6. Kommunikasjonsplan/temperaturmaling
7. Oppdatere lisensordning m/ngdvendig

informasjon og gkonomi
8. Utarbeidé&portslamg Utviklingstrapp
9. Reetablere sovende klubber
10. Visuell profil
11. Tilrettelegge for samarbeid med neringslivet




Anlegg

MwB Mal mot 2024 Strategier
1. Etablere plan for Nasjonaltanlegg i. Partnerskap med private aktgrer
* Flere anlegg 2. Aktivt bidragi alle aktuelle anleggsprosjekter ii. Forbundetskal velge et nasjonaltanlegg
* Flere spillere 3. Hjelpe en nyklubb til egetanlegg iii. Partnerskap med andre idrettslag
* Bedre spillere 4. Anleggskonferanse
5. Samarbeidsavtale for forbedrede
innkjgpsbetingelser avbanetid
6. Taeierskapiverdikjeden pa senter
7. Fornye og utvide samarbeid med kommersielle
aktgrer
8. Styrke styresammensetning Anlegg AS




Langtidsbudsjett 2022-2024

Bakgrunn

Styret gnsker a presentere langtidsbudsjettet med mer bakgrunnsinformasjon og beskrivelse
av prosess for utarbeidelse. Med denne presentasjonsformen haper styret a gi klubber og
representanter en bredere forstaelse av de gkonomiske disponeringene i forbundet og
bakgrunnen for dem. Det er meningen at leseren skal gis informasjon om faste og variable
kostander, handlingsrommet som gjenstar og de aktiviteter som det tilrettelegges for innenfor
budsjettets gjenstdende rammer.

Hovedpremisser
Hovedpremissene for budsjettet for 2022-2024 er:
- Budsjettet skal ga i balanse (dvs. ikke underskudd)
- Eventuelle aktiviteter skal kunne stoppes/holdes tilbake dersom relaterte inntekter
ikke kommer
- GSi100% stilling
- Stillingsprosenten for sportssjef og landslagstrener gkes til 100% (pa engasjement)
- Det ansettes ikke noen ny pa permanent basis som Utviklings- og
organisasjonskonsulent
- Lenn og andre goder til GS utgjar: 710.000 (fast lgnn: 656.000, variabel lgnn: 56.000,
pensjon: 2%, forsikringer: yrkesskadeforsikring, annet: dekning av telefon
- Kontorlokaler hos NIF pa Ullevaal

Inntekter

Inntektene kommer i all hovedsak fra tildelinger av spillemidler. Styret ser ingen potensielle
endringer i positiv eller negativ retning for den kommende toarsperioden, og mener det er
hensiktsmessig & budsjettere ut fra trygge antagelser pa inntektene.

Tildelingene i 2021 utgjorde om lag 2 850 000,- fordelt pa falgende poster:

o Post2: 2 049 852,-
o Post3: 773 808,-

Utover dette har forbundet inntekter pa om lag 400 000,-.

Inntektene stammer fra:

o Medlemsavgifter 87 000,- (38 a 2.000/ 2.800)
o Egenandeler/lisens 45 000,- (Variabel)
o Mva-kompensasjon 215 000,- (Variabel)
o Annet/diverse 65 000,- (Variabel)



Handlingsrommet

Forbundet har falgende faste kostnader:

o Lgnnskostnader 1.415.000
o Kontorkostnader 97.000
o @vrige administrasjonskostnader 340.000

o Avgifter/kontingenter 55.000
o Totalt ca 1.900 000

Dette betyr at handlingsrommet i praksis er: kr. 1 400 000,-

Andre aktivitetsbaserte kostnader

Sport (u/sentrale lgnnskostnader): 730 000,-

Disse midlene er aktivitetsrettede og bidrar utelukkende til & skape forbundets aktiviteter.
Fordelingen og aktivitetstiltakene er planlagt som fglger:

Junior:

innebeerer regionsamlinger og regionale trenere, juniorlandslag og deltakelser pa turneringer.
Senior:

innebaerer ukentlige treninger, samlinger, treningsavtaler til utgvere utenfor Oslo, deltakelse
pa turneringer, fysisk trening.

Para:

fast treningstid og trener

Arrangement:
turneringsstatte

Kostnadsfordeling sport og aktivitet

20000

4

= Junior = Senior = Arrangement = Para



Kurs, kompetanse og utvikling (u/sentrale lannskostnader): 260 000,-

Dette er midler som gar til kompetansehevende tiltak blant organisasjonens tillitsvalgte,
trenere, ledere, ansatte etc, samt direkte klubbutviklingsarbeid.
Midlene er tenkt fordelt etter falgende planlagte aktiviteter:

Trener/dommerkurs:
avholdelse av trener og dommerkurs, samt mulighet til & sende deltaker til internasjonalt
trener-3 kurs (fortrinnsvis forbundsengasjert trener)

Konsulentbistand:

Dekker arbeid, reise og opphold for utfgring av kompetansetiltak som ligger utenfor
organisasjonens kompetanseomrade, og med mulighet for innleie av timer til utvikling av
prosjekter.

Kompetansetiltak:

Regionale og digitale kompetansetiltak gjennomfgrt av egen organisasjon eller eksterne
partnere samt kompetansetiltak for ressurspersoner ved anledning.

Kostnadsfordeling kurs og kompetanse

m Konsulentbistand = Trenerkurs Dommerkurs  m Kompetansetiltak

Budsjett m/fordelte Iannskostnader

For a gi et riktig bilde av de totale kostnadene som brukes pa forbundets ulike
satsingsomrader fremlegges en oversikt inkludert lannskostnader. Dette er basert pa
antagelser, og gir rom for sittende styre & prioritere.

Lannskostnader som tilfaller de ulike omrader vil variere avhengig av prioritering i ulike
perioder. Dette kan eksemplifiseres gjennom forberedelser til ting-gjennomfaring som krever
mer administrativ tid av generalsekretaer, deltakelse pa turneringer og gjennomfaring av
samlinger, som krever mer lgnnsressurser til sport, og i gjennomfgringen av kurs og
kompetansetiltak som vil kreve stgrre lgnnsmessige ressurser.



Styret har vurdert forbundets to stillinger til fglgende fordeling:

Sport Kompetanse/utvikling | Administrasjon
Gen.sek (100%) 15% 35% 50%
Sportsjef (100%) 70% 15% 15%
Totalt (200%) 85% 50% 65%
Sum 600 000 350 000 460 000

Lennsfordelingen sett sammen med tallene vist i de gvrige diagrammene, gir fglgende totale

kostnadsfordeling:

Kostnadsfordeling ink. Lgnn

= Sport

= Kompetanse/utvikling

= Administrasjon




Langtidsbudsjett 2022-2024

Budsijett

Arsbudsjett | Prognose | Arsbudsjett | Prognose
Avdelingsnavn
Administrasjon -250 000 -250 000 2 060 000 2 060 000
Forbundstyret 0 0 60 000 60 000
Sport -80 000 -80 000 580 000 580 000
Turnering 0 0 170 000 170 000
Utvikling og
kurs -20 000 -20 000 260 000 260 000
Marked og
kommunikasjon -100 000 -100 000 170 000 170 000
Inntekter og
tilskudd -2 850 000 -2 850 000 0
SUM TOTALT -3 300 000 -3 300 000 3300 000 3 300 000
Egenkapital

Forbundets egenkapital var ved inngangen til 2022 pa; kr. 1 308 638,-, om lag kr. 100 000,-
hgyere enn ved inngangen til inneveerende tingperiode.



Vedlegq:

Vedlegg 1: Lovendringsforslag

Forslag: Endring av saerforbundets lov i trdd med NIF's oppdaterte lov for saerforbund
vedtatt pa ekstraordinaert idrettsting 2021.

Forslagsstiller: Styret

Begrunnelse:

NIF's lov vil uansett overga seerforbundets lov dersom saerforbundets lov er motstridende
med NIF's lov. Styret anser det som riktig a falge NIF's vedtak i sin helhet og mener at
forbundet ikke har noen saerbehov a implementere i denne loven. Det betyr at NSQF ikke
lenger har saerregler definert i seerforbundets lov.

Styret mener det er hensiktsmessig a skille lovgivning som omhandler den demokratiske
organisasjonen (NSQF s lov), fra de idrettsspesifikke reglene som styrer selve spillet
(Squashreglene), og gvrige bestemmelser om drift og organisering. Idrettsspesifikke regler,
prosedyrer eller bestemmelser av seeregen art behandles dermed utenfor loven.

Forslag:
Styret i Norges Squashforbund foreslar & vedta NIF's lov for seerforbund, vedtatt pa
ekstraordineert Idrettsting 2021, i sin helhet.

Vedlegg:
Ny lov



Vedtatt av Idrettsstyret 16. november 2021.
Vedtatt av NSQF ting xx. Xxxx.2022.

LOV FOR Norges Squashforbund

Sist endret XX.XX.XXXX.

§1 Formal
Seerforbundets formal er & fremme Squash] i Norge, og representere idretten
internasjonalt. Arbeidet skal preges av frivillighet, demokrati, lojalitet og likeverd. All
idrettslig aktivitet skal bygge pa grunnverdier som idrettsglede, fellesskap, helse og
eerlighet.

§2  Organisasjon

D Seerforbundet er en sammenslutning av alle idrettslag som organiserer Squash og
som er medlemmer av Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité
(NIF). Seerforbundet kan organisere idrettslagene i seerkretser/regioner.

(2) Seerforbundet er medlem av NIF, European Squash (ESF) og World Squash (WSF).

3) For regler om seerforbundets plikt til & overholde NIFs regelverk og vedtak gjelder
NIFs lov 88 2-2 og 2-3.

(4) For regler om opptak av nye idretter samt endring av seerforbundets navn, gjelder
NIFs lov 8 6-3.

83  Oppgaver og myndighet
For regler om saerforbundets oppgaver og myndighet, gjelder NIFs lov 88 6-2, samt
NIFs lov 88 2-2 og 2-3.

§4 Medlemskap, kontingent og avgifter

D) Idrettslag som organiserer Squash og er medlem av NIF, kan sgke om a bli medlem i
seerforbundet.

(2) Sgknad om medlemskap sendes seaerforbundet via idrettskretsen. Utmelding skjer pa
samme mate.

3) Seerforbundet kan fastsette kontingent og avgifter.

(4) Skyldig kontingent eller avgifter fastsatt av seerforbundstinget medfarer tap av
mgterett, stemmerett og forslagsrett til og pa seerforbundstinget.

(5) Forbundsstyret kan frata idrettslag medlemskapet i sserforbundet dersom laget
skylder kontingent eller avgift, ikke overholder NIFs eller saerforbundets regelverk
eller vedtak, eller pa annen mate vesentlig misligholder sine medlemsforpliktelser.

§5 Kjgnnsfordeling

For regler om kjgnnsfordeling i styre, utvalg mv. og ved representasjon til
Idrettstinget, gjelder NIFs lov § 2-4.

86 Regler om stemmerett, valgbarhet og forslagsrett mv.
For regler om stemmerett, valgbarhet og forslagsrett, gjelder § 12 og NIFs
lov 88 2-5, 2-6, 2-7.
87 Inhabilitet
For regler om inhabilitet, gjelder NIFs lov § 2-8.
§8 Vedtaksfgrhet, flertallskrav og protokoll
For regler om vedtaksfarhet, flertallskrav og protokoll, gjelder NIFs lov 88 2-9

0g 6-6 (5).
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§ 10
§11
(1)
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§12

(1)

(2)

(3)

(4)

§13

Refusjon av utgifter og godtgjgrelse

For regler om refusjon av utgifter og godtgjgrelse, gjelder NIFs lov § 2-10.
Regnskaps- og revisjon mv.

For regler om regnskap og revisjon mv., gjelder NIFs lov 88 1-7, 2-11, 2-13 og 2-14.
Seerforbundstinget

Seerforbundets hgyeste myndighet er saerforbundstinget som avholdes annethvert ar
innen utgangen av april.

Ordinaert og ekstraordinaert saerforbundsting gjennomfgres i samsvar med denne lov
og NIFs lov 8§ 2-15, 2-16, 2-17, 2-19, 2-20.

Mgterett, talerett, forslagsrett og stemmerett

Forslagsrett til seerforbundstinget:

a) Styret

b) Et representasjonsberettiget organisasjonsledd

C) Mgteberettiget komité/utvalg, i saker som ligger innenfor sitt arbeidsomrade

Mgaterett, talerett, forslagsrett og stemmerett pa seerforbundstinget:

a) Styret

b) Representanter fra [seerkretser/regioner og/eller idrettslag] etter falgende
skala:

For medlemstall til og med 200: 1 representant

For medlemstall fra 201 og oppover: 2 representanter

Representantene ma veaere valgt pa ordineert eller ekstraordineert arsmgate/ting,
eller oppnevnt av styret.

Representasjon beregnes etter medlemstall per 31.12. og meddeles

organisasjonen samtidig med innkallingen til seerforbundstinget.

For representasjonsrett for idrettslag, gjelder NIFs lov § 10-3 (1).

Seerforbundsstyret fastsetter hvor stor del av representantenes reiseutgifter

som skal dekkes av seerforbundet. Reiseutgiftsfordeling kan benyttes.
Mgterett, talerett og forslagsrett pa saerforbundstinget i saker som ligger innenfor
utvalgets/komiteens arbeidsomrade:

a) Kontrollutvalgets medlemmer
b) Valgkomiteens medlemmer
c) Ledere i gvrige tingvalgte utvalg/komiteer, eventuelt nestleder eller medlem

dersom leder er forhindret fra & mate

Mgterett og talerett pa saerforbundstinget:

a) Revisor, i saker som ligger innenfor sitt arbeidsomrade
b) Seerforbundets generalsekreteer
c) Representant fra NIF

Seerforbundstingets oppgaver

Seerforbundsstingets oppgaver:

Godkjenne de fremmgtte representantene

Velge dirigent(er)

Velge protokollfarer(e)

Velge to representanter til & underskrive protokollen
Godkjenne forretningsorden

Godkjenne innkallingen

Godkjenne saklisten

Behandle beretning for seerforbundet, herunder beretninger fra tingvalgte
organer

LN~ E
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9. Behandle
a. seerforbundets regnskap
b. styrets gkonomiske beretning
c. kontrollutvalgets beretning
d. revisors beretning
10. Behandle saker som fremgar av godkjent sakliste
11. Fastsette kontingent
12. Behandle langtidsplan og langtidsbudsjett
13. Engasjere revisor til a revidere seerforbundets regnskap
14. Foreta fglgende valg:
a. Seerforbundsstyret med:
I. Annethvert ting: President, to styremedlemmer og ett varamedlem
ii. Annethvert ting: Visepresident, ett styremedlemmer og ett
varamedlem
b. Kontrollutvalg med:
i. Annethvert ting: leder, og ett medlem
c. Representanter til Idrettstinget og mgter i de organisasjoner saerforbundet
er tilsluttet eller gi styret fullmakt til & oppnevne representantene
d. Valgkomité med:
i. Annethvert ting: leder, og minst to medlemmer

President og Visepresident velges enkeltvis. @vrige medlemmer velges
samlet. Deretter velges varamedlemmene samlet.
For regler om stemmegivningen pa seerforbundstinget, gjelder NIFs lov § 2-21.

Seerforbundets styre
Seerforbundet ledes og forpliktes av styret, som representerer seerforbundet utad.

Styret er seerforbundets hgyeste myndighet mellom saerforbundstingene, men visse
beslutninger kan kun vedtas av seerforbundstinget iht. § 17 og NIFs lov §§ 2-22,
jf. 6-6 (5).
Forvaltningen av, og tilsynet med, alle deler av seerforbundets virksomhet
hgrer under styret. Styret skal blant annet sgrge for:
- at seerforbundets formal ivaretas
- forsvarlig organisering av saerforbundets virksomhet og gkonomistyring
- at beslutninger fattes i samsvar med NIFs regelverk og vedtak,
seerforbundets lov og seerforbundstingets vedtak.

Styret skal fare tilsyn med saerforbundets virksomhet og ev. daglig ledelse,
og kan fastsette instruks for generalsekreteeren.

Styret kan oppnevne komiteer/utvalg til ivaretakelse av lgpende eller
enkeltstdende oppgaver, og utarbeide mandat/instruks for disse.

Styret skal oppnevne representanter til Idrettstinget dersom saerforbundstinget ikke
har valgt representanter.

Styret skal avholde mgter nar lederen bestemmer det eller minst to styremedlemmer
forlanger det.

Kontrollutvalg, valgkomité og gvrige tingvalgte organer

For regler om kontrollutvalget, gjelder NIFs lov § 2-12. Kontrollutvalget arbeider iht.
egen instruks vedtatt av seerforbundstinget.



https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-2-felles-bestemmelser-for-hele-organisasjonen/#%C2%A72-21
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-2-felles-bestemmelser-for-hele-organisasjonen/#%C2%A72-22
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-6-sarforbund/#%C2%A76-6
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-2-felles-bestemmelser-for-hele-organisasjonen/#%C2%A72-12

(2) For regler om valgkomiteen, gjelder NIEs lov § 2-18. Valgkomiteen arbeider iht. egen
instruks vedtatt av seerforbundstinget.

8§16 Alminnelige disiplineerforfgyninger, sanksjoner og straff
For alminnelige disiplingerforfgyninger, sanksjoner og straff, gjelder NIFs regelverk (NIEs
lov kap. 11, NIFs lov kap. 12 og Antidopingregelverk) [og legg inn henvisning til ev.
regelverk som gjelder for saerforbundet].
8§17 Avtaler og samarbeid mellom saerforbundet og neeringslivet
For regler om avtaler og samarbeid mellom saerforbundet og naeringslivet, gjelder
NIFs lov kapittel 13.

§ 18 Idrettens markeds-, medie- og arrangementsrettigheter
For regler om markeds-, medie- og arrangementsrettigheter, gjelder NIFs lov kapittel
14.

8§19 Lovendring
For regler om lovendring, gjelder NIFs lov § 2-2.

§20 Opplgsning, utmelding mv.
For regler om opplgsning, utmelding mv., gjelder NIFs lov § 6-6.


https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-2-felles-bestemmelser-for-hele-organisasjonen/#%C2%A72-18
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-11-alminnelige-disiplinarforfoyninger-sanksjoner-etter-sarforbundets-regelverk-og-straffebestemmelser/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-11-alminnelige-disiplinarforfoyninger-sanksjoner-etter-sarforbundets-regelverk-og-straffebestemmelser/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-12-antidopingbestemmelser/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-13-avtaler-og-samarbeid-mellom-idrettens-organisasjonsledd-og-naringslivet/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-14-idrettens-markeds-og-rettighetsbestemmelser/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-14-idrettens-markeds-og-rettighetsbestemmelser/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-2-felles-bestemmelser-for-hele-organisasjonen/#%C2%A72-2
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-6-sarforbund/#%C2%A76-6

Vedlegg 2: Forslag delegater ESF General meeting

Forslag: Delegater til ESF General Meeting

Forslagsstiller: Styret

Bakgrunn for forslaget: NSQF har fremmet forslag pa Otto Kalvea som visepresident i ESF
og mener at han méa delta pa ESF general meeting for & fremme eget kandidatur og motivere
for forslaget. NSQF's sittende President og Visepresident har erfaring og kjennskap gjennom
henholdsvis to og seks ar i verv for Norges Squashforbund og stiller derfor med god erfaring
for & delta i mgtet pa vegne av forbundet, selv om de formelt er ute av forbundets styre pa
mgtetidspunktet.

Forslag: Tinget vedtar & sende avtroppende President og Visepresident som representanter
til ESF General Meeting 2022.

Styrets vurdering: Styret mener det er riktig & sende to erfarne kandidater til mgtet i ESF.
Det muliggjer en bedre involvering og pavirkning pa sakene i matet, og gir samtidig
patroppende styre i NSQF anledning til & farst bli kjent med egen organisasjon og sette
rammer for eget styrearbeid.



Vedlegg 3: Reetablere Sportskomiteen

Forslag: Reetablere Sportskomiteen

Forslagsstiller: Bergen Squashklubb

Bakgrunn for forslaget: Sommeren 2020 ble Sportskomiteen lagt ned og oppgaver overfart
til generalsekretaer/landslagstrener. Vi ser at det er enkelte fordeler med denne endringen,
blant annet ved at man reduserer behovet for frivillig innsats og at man slipper det ofte tunge
arbeidet med a rekruttere medlemmer til komiteen. Samtidig er det noen store ulemper ved
at landslagstrener mister noen diskusjonspartnerne som har god oversikt over det som skjer i
squash Norge. Med dagens lgsning kan det derfor fort veere viktige hensyn som ikke blir
hensyntatt nar ulike beslutninger skal tas.

Forslag: Det etableres en Sportskomite med tre medlemmer samt landslagstrener. Et av
medlemmene bgr veere en av regiontrenerne. Utgangspunktet for ansvaret til sportskomiteen
vil veere den ansvarsbeskrivelsen som forela inntil sommeren 2020.

Styrets vurdering: | 2020 vedtok tinget langtidsplan og strategi for NSQF med en
overordnet retning om a styrke organisasjonen var. Dette innebzerer at vi skal gke ansatte
ressurser og frigjare frivillige. En naturlig konsekvens har veert a nedlegge de fleste komiteer.
Styret forstar forslagsstillers bekymring, og mener at den skal tas pa alvor, ved at
administrasjonen er ansvarlige for den daglige driften av det sportslige tilbudet i forbundet.
Styret mener det er organisatorisk utfordrende a innfgre en komite, med tanke pa
ansvarslinjer og myndighet. Sportskomiteen vil slik det er foreslatt ha beslutningsmyndighet
over sportsjefen. | praksis blir komiteen sportsjefens sjef. Nar komiteen er foreslatt
sammensatt med en regiontrener vil ogsa i praksis denne personen fungere som sin sjefs
sjef. Forslaget skaper organisatoriske utfordringer som potensielt skaper friksjon og fratar
ansvar fra sportsjefen. Komiteen far beslutningsmyndighet over forbundets stgrste
budsjettpost, men er ikke ansvarlig for gkonomien som helhet. Dette setter bade
generalsekretseren og styret i en umulig situasjon for styring og kontroll.

Styret har siden forrige tingperiode startet arbeidet med en sportslig strategi, plan, malsetting
og prinsipper for styring og drift. Dette arbeidet tar tid, og krever involvering av
ressurspersoner og tillitsvalgte i organisasjonen. Hensikten er a sette administrasjonen i
stand til & styre arbeidet i en felles retning med styrende retningslinjer som organisasjonen
star bak.

Styret statter derfor ikke forslaget.



Vedlegg 4: Reetablere Turneringskomiteen

Forslag: Reetablere Turneringskomiteen

Forslagsstiller: Bergen Squashklubb

Bakgrunn for forslaget: Etter at forrige leder for Turneringskomiteen trakk seg sommeren
2021 ble oppgavene i komiteen overfart til Generalsekretaer og Landslagstrener. Ogsa her er
det en fordel at man reduserer behovet for frivillig innsats. Samtidig er opplevelsen at det har
blitt noe mindre styring pa turneringsaktiviteten (f eks klassifisering pa de ulike turneringene
og profesjonell radgiving). Det er viktig og bra at det tilrettelegges for stor turneringsaktivitet,
men samtidig ma man vaere bevisst pa en balanse mellom de ulike landsdelene i forhold til
klassifisering og muligheter for rankingpoeng. | tillegg vil det bidra til enda bedre dialog og
kontakt mellom forbundskontoret og resten av squash Norge om flere blir involvert i sentrale
oppgaver.

Forslag: Det etableres en Turneringskomite med tre medlemmer med tilsvarende ansvar
som inntil sommeren 2021.

Styrets vurdering: Styret stgtter forslaget.



Vedlegg 5: Endringer i Norges Squashforbund Anlegg AS

Forslag: Endringer i Norges Squashforbund Anlegg AS

Forslagsstiller: Styret

Bakgrunn for forslaget: Det ble pad Norges Squashforbunds ting i 2020 besluttet at styret
fikk i fullmakt til & etablere et eget selskap for a ivareta forbundet sine interesser i anlegg,
samt & kunne videreutvikle anleggssiden innenfor squash. Selskapet ble besluttet etablert av
styret i september 2020 og ble formelt registrert i Foretaksregisteret varen 2021. Det nye
selskapet, Norges Squashforbund Anlegg AS, fikk de samme styremedlemmene som i
forbundet.

Det har vist seg utfordrende a fa avsatt tilstrekkelig tid til & jobbe med anleggssiden, samtidig
som man skal jobbe idrettspolitisk i forbundet og Norge generelt. Det foreslas derfor at det er
andre en medlemmer av forbundsstyret som sitter i dette selskapets styre og som jobber
med anleggssiden.

For a kanalisere alt som har med anlegg og eiendom & gjgre i forbundet, har styret besluttet
a selge sine aksjer i Idrettens hus Rogaland AS til Norges Squashforbund Anlegg AS.

For a kunne veere et smidig styre som jobber videre med et mindre og smidig styre med
utvikling av anleggssiden, sa er det et gnske med mer fleksibilitet i forhold til antall
styremedlemmer. Det foreslas da at minimum antall styremedlemmer endres fra 3 til 2. |
tillegg til & foresla endringer i antall styremedlemmer, foreslas det at Otto Kalva og Terje
Finholdt fortsetter i styret for & kunne jobbe videre med utvikling av anleggssiden i Norge.

Forslag: Tinget tar saken til orientering og gir det nye styret fullmakt til & falge opp
utviklingen av Norges Squashforbund Anlegg AS.

Vedlegg:
- Arsregnskap for 2021 for Norges Squashforbund Anlegg AS inkl. revisjonsberetning
- Nye vedtekter for Norges Squashforbund Anlegg AS
- Innkalling til ordinger generalforsamling i Norges Squashforbund Anlegg AS



VEDTEKTER FOR NORGES SQUASHFORBUND ANLEGG AS
Endret sist i ordinger generalforsamling den 23. april 2022
1.Navn

Selskapets navn er Norges Squashforbund Anlegg AS.
2. Forretningskontor

Selskapets forretningskontor er i Oslo kommune.

3. Formal

Selskapets formal er a investere i nye og rehabilitering av idrettsanlegg for squash, investere i
samarbeidsprosjekter om flerbruksanlegg som ogsa er beregnet for squash, anskaffelse av
regionale og nasjonalt anlegg for squash, samt utgve stgtte til organisasjonsledd underlagt
Norges Squashforbund i anleggsprosjekter av tilsvarende karakter.

Selskapet er uten eget gkonomisk formal.

4. Aksjekapital — aksjenes palydende

Selskapets aksjekapital er kr 30.000 fordelt pa 300 aksjer hver palydende kr 100.
5. Styremedlemmer

Selskapets styre bestar av fra 2 til 5 medlemmer. Inntil halvparten av styremedlemmene velges
av Norges Squashforbund. De gvrige styremedlemmene velges av generalforsamlingen.

Styret velger selv sin leder. | tilfelle stemmelikhet ved avstemminger i styret har styreleder
dobbeltstemme.

Styret kan ansette daglig leder.
Selskapets firma tegnes av styreleder eller to styremedlemmer sammen.
6. Generalforsamling

Pa den ordinzere generalforsamlingen skal fglgende saker behandles og avgjgres:
o godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen
e andre saker som etter loven eller vedtektene hgrer inn under generalforsamlingen.

7. Anvendelse av overskudd. Utdeling av utbytte. Opplgsning

Eventuelt overskudd skal anvendes for videreutvikling av idrettsanlegg for squash. Det skal ikke
utbetales utbytte fra selskapet. Ved opplgsning av selskapet skal selskapets eiendeler tilfalle
Norges Squashforbund.

8. Overdragelse av aksjer

Overdragelse av aksjer er betinget av samtykke fra selskapets styre. Selskapets styre kan nekte
overdragelse av aksjene dersom det foreligger saklig grunn eller overdragelsen vil medfgre brudd
pa bestemmelser i vedtektene.

9. Eierskap

Mer enn 50 % av aksjene i selskapet skal ved stiftelsen og til enhver tid vaere eiet av Norges
Squashforbund.



INNKALLING TIL GENERALFORSAMLING |
NORGES SQUASHFORBUND ANLEGG AS
LORDAG 23. APRIL 2022 kl. 15.00

Det innkalles til ordinzer generalforsamling i Norges Squashforbund Anlegg AS. Generalforsamlingen
vil bli avholdt Igrdag den 23. april 2022 kl. 15.00 i Norges Squashforbund sine lokaler.

Felgende saker er til behandling:

1.

arwnN

Valg av mgteleder og en person til & medundertegne protokollen sammen med
mgteleder

Godkjennelse av innkalling og dagsorden

Godkjenne arsregnskapet for 2021

endring av vedtekter

valg

Oslo, 29. mars 2022

Otto Kalvg
Styrets leder



DETALJER VEDR@RENDE PUNKTER PA AGENDAEN

1. Valg av mgteleder og en person til & medundertegne protokollen sammen med
mgteleder

Det foreslas at styrets leder Otto Kalvg velges til mgteleder og Terje Finholdt velges til a
medundertegne protokollen sammen med mgteleder.

Foreslatt vedtak
Styrets leder Otto Kalvg velges til mgteleder og Terje Finholdt velges til 8 medundertegne
protokollen sammen med mgteleder.

2. Godkjennelse av innkalling og dagsorden

Foreslatt vedtak
Innkallingen og dagsorden ble godkjent.

3. GODKJENNE ARSREGNSKAPET FOR 2021
Styrets forslag til arsregnskap ligger vedlagt.

Foreslatt vedtak
Generalforsamlingen godkjente arsregnskapet for 2021.

4. endring av vedtekter

Det ble pa Norges Squashforbunds ting i 2020 besluttet at styret fikk i fullmakt til 3 etablere et eget
selskap for a ivareta forbundet sine interesser i anlegg, samt a kunne videreutvikle anleggssiden
innenfor squash.

For a kunne vzere et smidig styre som jobber videre med et mindre og smidig styre med utvikling av
anleggssiden, sa er det et gnske med mer fleksibilitet i forhold til antall styremedlemmer. Det
foreslas da at minimum antall styremedlemmer endres fra 3 til 2.

Forslag tilny § 5 1. ledd:

«Selskapets styre bestdr av fra 2 til 5 medlemmer. Inntil halvparten av styremedlemmene velges av
Norges Squashforbund. De gvrige styremedlemmene velges av generalforsamlingen.»

Foreslatt vedtak:
Forslag tilny § 5 1. ledd:

«Selskapets styre bestdr av fra 2 til 5 medlemmer. Inntil halvparten av styremedlemmene velges av
Norges Squashforbund. De gvrige styremedlemmene velges av generalforsamlingen.»

5. VALG

Styret i selskapet det samme som i forbundet. Det viser seg at det er utfordrende a jobbe parallelt
med anleggssiden samtidig som styret skal utfgre sitt idrettspolitiske arbeid gjennom forbundet. For
a kunne veere i stand til & skape mer fokus, samt vaere i stand til 3 eventuelt skaffe ytterligere
kompetanse innenfor fagfeltet, foreslas det at styret i selskapet ikke er det samme som i forbundet.

Det foreslas at avgaende president og visepresident, som har jobbet med dette omradet i den siste



tingperioden, velges som styrerepresentanter for selskapet.

Foreslatt vedtak:
Hele det gamle styret avgar og Otto Kalvg og Terje Finholdt velges som nye styremedlemmer.






























