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TIDSPLAN FOR NORGES SQUASHFORBUNDS TING 2024

Tidsplanen er retningsgivende og kan justeres ved behov.

Kl. 10:00 Apning av NSqFs saerforbundsting 2024 v/ president Jon Rune Trengereid

Presidenten starter deretter med sak 1 og 2 i sakslisten

KI. 10:30 Den valgte dirigent fortsetter fra punkt 3 i sakslisten
Kl. 12:00 Pause
KI. 12:30 Forbundstinget fortsetter

KI. 14:30 Forbundstingets slutt



SAKSLISTE FOR ORDINZART SARFORBUNDSTING | NORGES SQUASHFORBUND

SAK 1. GODKJENNING AV DE FREMM@TTE
REPRESENTANTENE

Tinget apnes med godkjenning av fremmgtte representanter.

Pa Norges Squashforbunds ting mgter med mgte-, tale-, forslags- og stemmerett etter NSqFs lov §
12.

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

De fremmgtte representanter godkjennes.

SAK 2. VELGE DIRIGENT

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Rune Hauger godkjennes til 4 lede Norges Squashforbunds ordinaere sarforbundsting 2026.

SAK 3. VELGE PROTOKOLLF@RER

Forbundsstyrets forslag til vedtak
godkjennes som protokollfgrer.

(Oppgis etter pdmeldingsfrist og avtale med representant)

SAK 4. VELGE TO REPRESENTANTER TIL A UNDERSKRIVE
PROTOKOLLEN

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

og godkjennes som representanter til & underskrive

protokollen.

(Oppgis etter pdmeldingsfrist og avtale med representanter)



SAK'5. GODKJENNE FORRETNINGSORDEN

Forbundsstyrets forslag til forretningsorden squashtinget 2026

1. Gjennomfgring av tinget

1.1 Tinget ledes av den valgte dirigenten, og skal gjennomfgres i samsvar med lov for Norges
Squashforbund og denne forretningsorden.

2. Taletid

2.1 Representant for forslagsstiller med forslag pa saklisten, gis ngdvendig taletid for & presentere
forslaget.

2.2 For etterfglgende innlegg, er taletiden fem minutter for fgrste innlegg, tre minutter for andre
innlegg, og ett minutt for tredje innlegg. Ingen gis rett til ordet mer enn tre ganger i samme sak.

2.3 Etter forslag fra dirigenten eller representant, kan tinget beslutte a:
- sette strek for de inntegnede talere

- sette strek for nye forslag

- gke antall innlegg

- endre taletiden

- gi taletid til personer uten talerett

1.4 Person med talerett som ber om ordet til forretningsorden, har ett minutts taletid.

3. Behandling av forslag og saker pa tinget

3.1 Etter at saklisten er godkjent, kan ikke forslag som fremgar av den godkjente saklisten trekkes
uten at tinget beslutter dette.

3.2 Alle forslag/endringsforslag skal presenteres av representant for forslagsstiller og/eller dirigent.

3.3 Endringsforslag som fremmes under tingforhandlingene ma leveres skriftlig til dirigenten pa
seerskilt skjema.

3.4 Endringsforslag kan bare fremmes i saker som fremgar av den godkjente saklisten.

3.5 Saker skal behandles av tinget i den rekkefglge som fglger av den godkjente saklisten, med
mindre tinget beslutter a endre rekkefglgen.



4. Stemmegivning

4.1 Stemmegivningen foregar i samsvar med sarforbundets lov og reguleres i GoPlenum.

5. Protokoll

5.1 Tinget velger én protokollfgrer som skal fgre protokoll over tingets forhandlinger.

5.2 | protokollen innfgres hvem som har hatt ordet i sakene, hvilke forslag som er fremmet, hvem
som er forslagsstiller, hvilke vedtak som er fattet i den enkelte sak, og resultatet av avstemninger

med antall stemmer for og imot.

5.3 Protokollen skal publiseres pa saerforbundets hjemmeside sa snart den er underskrevet av to
representanter valgt av tinget.

6. Valg

Benkeforslag pa kandidater ma leveres skriftlig til dirigenten, og det ma sendes utfylt
kandidatskjema til squashforbundet@nif.no.

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Fremlagt forretningsorden godkjennes.

SAK 6. GODKJENNE INNKALLINGEN

Innkalling til Squashtinget ble sendt ut direkte til klubber 10. mars 2026.
Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Innkalling til Norges Squashforbunds ordinzere forbundsting 2026 godkjennes.

SAK 7. GODKJENNE SAKSLISTEN

Forbundsstyrets forslag til vedtak

Sakslisten til Norges Squashforbunds ordinaere saerforbundsting, slik den fremgar av dette
dokumentet, godkjennes.



SAK 8. BEHANDLE BERETNING FOR NSQF, HERUNDER
BERETNING FRA TINGVALGTE ORGANER

8.1 Styrets arsberetning 2024

Forbundsstyrets dGrsberetning for 2024 finnes i vedlegg til sak 8.1.

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Styrets arsberetning for 2024 godkjennes.

8.2 Styrets arsberetning 2025

Forbundsstyrets darsberetning for 2025 finnes i vedlegg til sak 8.2.

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Styrets arsberetning for 2025 fra godkjennes.

SAK'9. BEHANDLE REGNSKAP | REVIDERT STAND

Norges Squashforbunds regnskap for 2024 og 2025 med styrets gkonomiske beretninger, revisors
beretninger og kontrollutvalgets beretninger.

9.1 Regnskap for 2024 med styrets gkonomiske beretning, revisors
beretning og kontrollutvalgets beretning

9.1.a. Resultatregnskap og styrets gkonomiske beretning 2024

Resultatregnskap med noter og balanse samt styrets gkonomiske beretning for 2024 finnes i vedlegg
til sak 9.1.a.

Styrets forslag til vedtak:

Resultatregnskap og styrets gkonomiske beretning for 2024 godkjennes.



9.1.b. Kontrollutvalgets beretning 2024

Kontrollutvalgets beretning for 2024 finnes i vedlegg til sak 9.1.b.

Styrets forslag til vedtak:

Revisors beretning beretning for 2024 godkjennes.
9.1.c Revisors beretning 2024

Revisors beretning for 2024 finnes i vedlegg til sak 9.1.c.

Styrets forslag til vedtak:

Kontrollutvalgets beretning for 2024 godkjennes.

9.2 Regnskap for 2025 med styrets gkonomiske beretning, revisors
beretning og kontrollutvalgets beretning

9.2.a. Resultatregnskap og styrets gkonomiske beretning 2025

Styrets resultatregnskap med noter og balanse samt styrets gkonomiske beretning for 2025 finnes i
vedlegg til sak 9.2.a.

Styrets forslag til vedtak:

Styrets resultatregnskap for 2025 godkjennes.
9.2.b. Kontrollutvalgets beretning 2025

Kontrollutvalgets beretning for 2025 finnes i vedlegg til sak 9.2.b.

Styrets forslag til vedtak:

Kontrollutvalgets beretning for 2025 godkjennes.
9.2.c. Revisors beretning 2025

Revisors beretning for 2025 finnes i vedlegg til sak 9.2.c.

Styrets forslag til vedtak:

Revisors beretning for 2025 godkjennes



SAK 10. BEHANDLE SAKER SOM FREMGAR AV
GODKJENT SAKSLISTE

Sak 10.1 Lovendringsforslag

Forslagsstiller: Lysaker Squashklubb

Forslag til vedtak:

Endring av NSQF lov /paragraf 12-2-b fra :

b) Representanter fra idrettslag etter fglgende skala:
For medlemstall til og med 200: 1 representant

For medlemstall fra 201 og oppover: 2 representanter

TIL

b) Representanter fra idrettslag etter fglgende skala:
For medlemstall til og med 99: 1 representant

For medlemstall fra 100 og oppover: 2 representanter

Begrunnelse: Det vil medfgre stgrre motivasjon for mindre klubber a fa flere medlemmer, samt at
klubber med mer enn 100 medlemmer, far stgrre innflytelse, noe som er helt naturlig.

Innkomne forslag som ikke er tatt med i oversikten er administrativt vurdert til ikke G oppfylle kravene
til saksforslag til Tinget. Administrasjonen er i dialog med de respektive forslagsstillerne.



SAK 11. FASTSETTE KONTIGENT

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Kontingenten foreslas uendret pa 2800,- for ordinaere klubber og 2000,- for studentidrettslag.

SAK 12. BEHANDLE LANGTIDSBUDSIJETT 2026-2027

Se vedlegg til sak 12 for langtidsbudsjett.
Forbundsstyrets forslag til vedtak:
1. De fremlagte budsjettprognoser for 2026 og 2027 godkjennes.

2. Styret far tingets fullmakt til 3 endre budsjettet i trad med de politiske vedtak som er fattet pa
tinget, organisasjonsmessige tilpasninger og til a justere rammene for det enkelte satsningsomrade,
dersom dette ikke bryter med strategiplanen og resultatet i tingperioden.

SAK 13. ENGASJERE REVISOR TIL A REVIDERE
SARFORBUNDETS REGNSKAP

Forbundsstyrets forslag til vedtak:
1. Revisjonsselskapet MPR Revisjon AS engasjeres som revisor for Norges Squashforbund for 2026-2027.

2. Squashtinget gir styret fullmakt til G fastsette revisors honorar.

SAK 14. VALG

Sak 14.1 Valg av forbundsstyre

Valgkomiteen fremlegger sitt forslag. Det minnes om fremgangsmaten for valg i NSqFs lover § 5-7 og
§12(2).

Tillitsvalgte velges i fglgende orden:
a) Annethvert ting

1. Til hovedstyret president, 2 styremedlemmer og 1 varamedlem



2. Til kontrollkomite leder, 1 medlem og 1 varamedlem

b) Annet hvert Ting

1. Til hovedstyret visepresident, 1 styremedlem og 1 varamedlem

2. Til valgkomite leder, 2 medlemmer og 1 varamedlem

President og visepresident velges enkeltvis. De gvrige medlemmer til styret

velges samlet.

@) NORGES

\ ¥ SQUASHFORBUND
a

Valgkomiteens innstilling til NSQF-Tinget den 19. april 2026

Innledningen og prosessen
Mandat og arbeidsprosess

Valgkomiteen, bestaende av Espen Hanes, Vibeke Wiig og Harald Skodvin, har hatt
som mandat a innstille kvalifiserte kandidater til de styre- og varaplasser som er pa valg
ved Tinget 2026. Arbeidet ble pabegynt i februar 2026 og har veert preget av et godt
samarbeid og en demokratisk prosess.

For & sikre bredest mulig forankring har komiteen gatt ut til samtlige medlemsklubber
med oppfordring om a fremme kandidater. | tillegg har vi hatt direkte dialog med spillere
og sittende styremedlemmer for & kartlegge motivasjon og kompetanse. Sittende
styremedlemmer som ikke er en del av den nye innstillingen, har meddelt at de ikke
gnsker gjenvalg.

Vurderinger rundt kandidatene

| Igpet av prosessen har komiteen mottatt forslag pa kandidater som har stilt ulike
forbehold for sine kandidaturer. For a sikre et beslutningsdyktig og forutsigbart styre, har
valgkomiteen valgt & prioritere kandidater som kan forplikte seg fullt ut til rollen. Dette
har medfart en viss begrensning i det totale utvalget, spesielt med tanke pa gnsket om
en bredere representasjon fra ulike klubber. Kandidater som har stilt forbehold er derfor
ikke inkludert i den endelige innstillingen.

Valgkomiteen kan bekrefte at samtlige personer i innstillingen er forespurt og har takket
ja til a stille til valg uten forbehold. Vi er trygge pa at de innstilte kandidatene vil ivareta
organisasjonens interesser pa en god mate.

Oversikt over styrevalg 2026
Valgkomiteen innstiller pa falgende sammensetning for a fylle de ledige plassene:



Naveerende styre:

President: Jon Rune Trengereid (Ikke pa valg, 2 ar igjen)

Visepresident: Marianne Torhaug Hylland (pa valg)

Styremedlem: Kristin Nygard-Odeh (lkke pa valg, 2 ar igjen)

Styremedlem: Kai Gulbrandsen ( pa valg)

Styremedlem: Elias Ratejczak (pa valg)

Vara-medlem: Ingvild Myhre (pa valg)

Vara-medlem: Kai Gulbrandsen (ikke pa valg 2 ar igjen) — na fungerende styremedlem etter
Stein Erik Knoph

Innstilling til nytt styre:

President: Jon Rune Trengereid (ikke pa valg, 2 ar igjen)
Visepresident: Frode Alraek (Innstilles for 4 ar)
Styremedlem: Kristin Nygard-Odeh (ikke pa valg, 2 ar igjen)
Styremedlem: Elias Ratejczak (Innstilles for 4 ar)
Styremedlem: Hilde Petrine Henriksen (Innstilles for 4 ar)

Vara-medlem: Kai Gulbrandsen (ikke pa valg, 2 ar igjen)
Vara-medlem: Karianne Blikra Jenssen (Innstilles for 4 ar)

Presentasjon av kandidater:

e Visepresident: Frode Alraek (Asane Squashklubb)
o Bakgrunn: Frode representerer en av vare stgrste klubber og er sveert aktiv i miljget.
Han sitter i dag i turneringskomiteen og har ogsa erfaring fra internasjonale
turneringer, som pappa til juniorspiller. Valgkomiteen vurderer ham som en person
som vil ha ting gjort, samtidig som han er en samlende person med innsikt i idrettens
behov.

e Styremedlem: Hilde Petrine Henriksen (Oslo Squashklubb)
o Bakgrunn: Hilde Petrine jobber profesjonelt med inkludering og vanskeligstilte. Hun
brenner for breddeidrett og juniormiljget. Hennes kompetanse vil vaere sentral for &
etterleve visjonen om «squash for alle.

e Styremedlem: Elias Ratejczak (Oslo squashklubb)

o Bakgrunn: Elias har sittet som styremedlem de siste to arene og har lyst til & fortsette
og er na innstilt for en ny periode pa fire ar. Han har utmerket seg som en konstruktiv
bidragsyter i styrearbeidet og besitter god erfaring bade fra klubbdrift og
squashmiljget.

e Varamedlem: Karianne Blikra Jenssen (Asane Squashklubb):
o Karianne representerer ungdommen, samtidig som hun er en aktiv spiller med seerlig
fokus pa junior- og damefeltet. Vil ogsa bruke vara-rollen til a bygge styreerfaring.

Kommentar til mistillitsforslag

Kommentar til innkomne forslag: To klubber (Lysaker og Baerum) har fremmet forslag
om mistillit til det sittende styret. Valgkomiteen tar ikke stilling til de politiske eller
strategiske uenighetene i saken, da dette ligger utenfor vart mandat.

Vi vil imidlertid papeke at det i disse forslagene ikke er fremmet motkandidater til de
aktuelle vervene, da forslagene har vaert med forbehold. Valgkomiteen legger til grunn
at en demokratisk valgprosess forutsetter at kandidater vurderes og fremmes i trdd med



forbundets lov §15, 2. ledd. Det er valgkomiteens oppgave & sikre en helhetlig
innstilling, og vi oppfordrer Tinget til a felge den vedtektsfestede prosessen for
personvalg for a sikre kontinuitet og forutsigbarhet for organisasjonen.

Boda/Bergen/Oslo 30.mars 2026

Harald Skodvin Espen Hanes Vibeke Wiig

Se vedlegg til sak 14.1 for falgende:

a) Valgkomiteens innstilling til forbundsstyre
b) Mistillitsforslag til hele styret fra Baerum Squashklubb

Sak 14.2 Valg av valgkomité

Forbundsstyrets forslag til kandidater:
Leder: Harald Skodvin, Boda Squashklubb
Medlem: Vibeke Wiig, Oslo Squashklubb

Medlem: Philip Kénig, Hafrsfjord Squashklubb

Se vedlegg til sak 14.2 for styrets innstilling til valgkomité

Med vennlig hilsen,
styret i Norges Squashforbund
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Vedlegg til sak 8.1 - Styrets Grsberetning 2024
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STYRETS ARSBERETNING FOR 2024

INNLEDNING

| denne rapporten behandler styret de store linjer i styrets arbeid. Utover dette vises
det til ovrige arsrapporter fra forbundets respektive komiteer og utvalg.

STYRETS SAMMENSETNING

President: Jon Rune Trengereid, @vre Romerike SK
Visepresident: Marianne Hylland, Baarum SK
Styremedlemmer:  Kristin Nygard-Odeh, Bode SK
Stein Erik Knoph, Bergen SK (t.o.m. 30.08.24)
Kai Gulbrandsen, Lysaker SK (vara t.o.m. 30.08.24)
Elias Ratejczak, Oslo SK
Varamedlem Ingvild Myhre, Lovund SK

Det ble i mai 2024 avholdt sserforbundsting, hvor styret ble valgt inn.

FORBUNDETS ORGANISERING

Folgende komiteer ved ledere:

Sportskomité Ledes av sportssjef

Parakomite Marianne Hylland

Kontrollkomité Salam Ali

Valgkomité Harald Skodvin

Ansatte:

Landslagstrener Mahesh Mangaonkar

Sportssjef Mahesh Mangaonkar

Regionstrenere Elin Blikra (t.o.m. april), Andreas Knoph (f.o.m. mai), Wiggo

Olsen, Tarek Rezk

Generalsekretar Erland Hoff Thomassen



STYRETS ARBEID

Det er avholdt 7 stk ordinzere styremeteri 2024.

Styret har hovedsakelig jobbet med drift og strategi:
- Strategi

- @konomi

- Turneringsorganisering

- Medlemstall

- Aktivitetsplan/turneringer
- Samlingsaktivitet

- Turneringsbestemmelser
- Produktutvikling

- Klubbarbeid

- Organisasjonsutvikling

- Anlegg

Presidenten og GS har fulgt opp alle NIFs offisielle moteplasser samt SFF
(Seerforbundenes Fellesforbund) i tillegg til & ha avholdt uoffisielle moter med NIF og
andre sarforbund. Vi har deltatt pa relevante arsmoter i ESF og WSF.

ADMINISTRASJON

Forbundet har i perioden hatt to ansatte i 100% stilling, herunder nyansatt
generalsekretaer (per 1.1.24) og sportssjef/landslagstrener. Generalsekretaer har
benyttet mulighetene til & beseke klubber og turneringer for a bli kjent med miljeet og
idretten, som utgangspunkt for videre utviklingsarbeid.

Sportskomiteen har vaert operativ og aktiv gjennom hele perioden. Komiteen har
bestatt av samme mediemmer som tidligere, med ett tiltredende mediem fra august,
Mikkel Byrse Dan-Rognlie. Det er uttalt fra medlemmene at samarbeidet er godt
fungerende.

Opprettelse av turneringskomité etter vedtak pa Tingeti 2024 ble gjennomfert, med
Vibeke Wiig som komiteens leder samt Frode Alraek, Stein Erik Knoph og Wiggo
Olsen som medlemmer. Komiteens hovedansvar innebaerer utarbeiding av
aktivitetskalender og kontaktpunkt for klubber som arrangerer turneringer, der
komiteen bistar, besvarer spersmal og paser at arrangementer folger gjeldende
turneringsbestemmelser.

Generalsekretaeren er til enhver tid underlagt NSgFs styre. Presidenten er GS
nzrmeste overordnede og paser at han felger opp det daglige operative og
administrative arbeidet.

NSqFs virksomhet er administrert fra forbundskontoret pa Idrettens hus pa Ulleval.



ARBEIDSMILJGET

Jevnlige moter er avholdt mellom president og GS mellom styremetene for
oppfelging av den ansatte og det daglige arbeidet. Det har blitt etablert et godt
samarbeid mellom GS og styret i det innveerende ar. GS er ansvarlig for
oppfelgingen av ansatte og har med jevne mellomrom gjennomfert
medarbeidersamtaler og oppfelgingsmeter ved behov. Virksomheten drives i
henhold til tingvedtatte malsettinger.

Det er ikke rapportert noen skader eller ulykker i forbindelse med arbeidet.
Virksomhgeten forurenser ikke det ytre milje.

AKTIVITET

Etter nyansettelse av sportssjef/landslagstrener (okt. 2023) har aktivitetstilbudet pa
regionalt og nasjonalt niva blitt gjenopprettet igjen. Fokus har gatt pa a ivareta og
opprettholde regionstilbudet med god kvalitet pa samlinger, samt videreutvikling av
landslagstilbudet gjennom eksempelvis en ny landslagsmodell for junior.

Pa bakgrunn av dette mener styret at det er utfart aktiviteter pa nasjonalt og
regionalt niva som star i samsvar med forventningene eller malsettingene NSqF
hadde satt for perioden.

SPORTSLIGE RESULTATER

Med utgangspunkt i ovennevnte punkter har vi sett god utvikling hos de satsende
yngre uteverene, der flere har hevet sitt idrettslige niva, samtidig som aktiviteten
blant mange seniorer har forblitt lav.

Norge hadde i 2024 to spillere pa college-niva i USA.

Pa internasjonalt eliteniva har vi bade herrer og damer i 2 divisjon. Vi stilte ogsa med
fullt lag i samtlige juniorklasser.

GKONOMI

Forbundet har et lite budsjett. Driften er i hovedsak basert pa spillemiddeltildeling og
medlemsavgifter. Disse inntektene er basert pa en overgangsordning til ny modell for
tildeling, basert pa aktivitetsomfang (antall aktive medlemmer med vekting av
aldersklassene), kvalitet og verdigrunnlag og kompetanse. Det er derfor i bade
spillernes, klubbenes og ikke minst forbundets interesse a arbeide videre med
rekruttering av medlemmer og kompetanseutvikling. Forbundet har samarbeid med
Idrettens Regnskapskontor om handteringen av var ekonomi, og GS samarbeider
godt med regnskapsfarer og regnskapskontoret for evrig. Forbundet har
inntektsmuligheter knyttet til sitt agent agentur med ASB. Forbundets lannsutgifter
er kraftig redusert etter ansettelse av ny GS.



GKONOMISK ARSBERETNING

Norges Squashforbund er en medlemsorganisasjon bestaende av 31 klubber og er
tilsluttet Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF).

Antall aktive medlemmer i forhold til idrettsregistreringen/NIF 31.12.2024.
(etter endringer i hvordan forbundet far hjelp av NIF til & verifisere om
medlemstallene faktisk medfarer riktighet). Tallene nedenfor gjelder ved en
rapporteringsstatus pa 88,2 % fra kiubbene.

0-5 6-12 13-19 20-25 26 ar +|Totalt
ar ar ar ar
Kvinne |2 33 48 135 196 414
"
Menn |2 59 80 202 699 1042
Totalt 1456

Medlemsutvikling i antall klubber i henhold til idrettsregistreringen/NIF:

Ar 2020120212022 |2023 (2024

Antall klubber 40 38 38 28 31

Medlemskap 469115414 (2023 [1456
ARSREGNSKAP

Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Szerforbundets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. Arsregnskapet viser et underskudd pa: T.kr 50 mot
florarets underskudd pa T.kr198.

Balansen er relativ sterk, med en egenkapital (EK) pa: .kr 1 536 510.-

Spillemidler fra NIF/KUD ble som vanlig utbetalt i slutten av januar 2024.



LOV:

Norges Squashforbund har en lov som er i trad med lov for Norges idrettsforbund og
olympiske og paralympiske komité, og den skonomiske arsberetningen er avgitt i

trad med regnskapsloven.

Oslo, 21. juni 2025

Jon Rune Trengereid (1. jul.. 2025 22:35 GMT+2)

Jon Rune Trengereid
President

Ko Nygard-Odeh (3. jul.. 2025 16:46 GMT+2)

Kristin Nygard-Odeh
Styremediem

Gz~

Elias Ratejczak (1. jul.. 2025 16:47 GMT+2)

Elias Ratejczak
Styremedlem

Marianne Hylland (1. jul.. 2025 20:01 GMT+2)

Marianne Hylland
Visepresident

o )

Kdi Gulbrandsen (1. jul.. 2025 17:05 GMT+2)

Kai Gulbrandsen
Styremedlem

Erland Hoff Thomassen

Erland Hoff Thomassen (2. jul” 7025 15:38 GMT=2]

Erland Hoff Thomassen
Generalsekretaer




Vedlegg til sak 8.2 - Styrets Grsberetning 2025

) NORGES

\ Y SQUASHFORBUND
&

STYRETS ARSBERETNING FOR 2025

INNLEDNING

| denne rapporten behandler styret de store linjer i styrets arbeid. Utover dette vises
det til evrige arsrapporter fra forbundets respektive komiteer og utvalg.

STYRETS SAMMENSETNING

President: Jon Rune Trengereid, @vre Romerike SK
Visepresident: Marianne Hylland, Baerum SK
Styremedlemmer:  Kristin Nygard-Odeh, Bodg SK

Stein Erik Knoph, Bergen SK

Kai Gulbrandsen, Lysaker SK

Elias Ratejczak, Oslo SK

Varamedlem Ingvild Myhre, Lovund SK

FORBUNDETS ORGANISERING

Folgende komiteer ved ledere:

Sportskomite Ledes av sportssjef

Parakomite Marianne Hylland

Kontrollkomité Salam Ali

Valgkomite Harald Skodvin

Ansatte:

Landslagstrener Mahesh Mangaonkar

Sportssjef Mahesh Mangaonkar

Regionstrenere Andreas Knoph, Wiggo Olsen, Tarek Rezk

Generalsekretzer Erland H. S. Thomassen

www.squash.no



STYRETS ARBEID

Det er avholdt 6 stk ordinaere styremeter i 2025.

Styret har hovedsakelig jobbet med drift og strateqi;
- Strategi

- Okonomi

- Turneringer

- Aktivitetstilbud

- Medlemsutvikling

- Marked og samarbeid

- Anlegg

- Organisasjon

Presidenten og GS har fulgt opp alle NIFs offisielle moteplasser samt SFF
(Seerforbundenes Fellesorganisasjon), i tillegg til & ha avholdt uoffisielle meter med
NIF og andre seerforbund. Vi har deltatt pa relevante arsmeoter i ESF og WSF.

ADMINISTRASJON

Forbundet har i perioden hatt to ansatte i 100% stilling, herunder generalsekreteer og
sportssjef/landslagstrener. Administrasjonen har ivaretatt lapende administrativ
oppfalging av forbundets virksomhet i perioden.

Sportskomiteen har veert operativ gjennom hele perioden. Komiteen har bestatt av
samme medlemmer som tidligere — Sindre Roaldsey, Noha El-Ganainy og Mikkel
Byrse Dan-Rognlie, ledet av sportssjef/landslagstrener Mahesh Mangaonkar.

Turneringskomiteen har veert operativ i trad med vedtak fra tinget i 2024, med
Vibeke Wiig som komiteens leder samt Frode Alreek, Stein Erik Knoph og Wiggo
Olsen som medlemmer. Komiteens hovedansvar innebzerer utarbeiding av
aktivitetskalender og kontaktpunkt for klubber som arrangerer turneringer, der
komiteen bistar, besvarer spgrsmal og paser at arrangementer falger gjeldende
turneringsbestemmelser.

Generalsekretaeren er til enhver tid underlagt NSqFs styre. Presidenten er GS
nzermeste overordnede og paser at han falger opp det daglige operative og
administrative arbeidet. Virksomheten drives i henhold til tingvedtatte malsettinger.
NSqgFs virksomhet er administrert fra forbundskontoret pa Idrettens hus pa Ulleval
Stadion.



ARBEIDSMILJOET

Det har vaert avholdt jevnlige meter mellom president og generalsekretser
mellom styrematene, og samarbeidet mellom styret og generalsekretaer har i
all hovedsak fungert godt. Generalsekreteer har hatt ansvar for
personalopptalging og gjennomfert medarbeidersamtaler og evrige
oppfalgingsmeter.

Arbeidsbelastningen i administrasjonen har gjennom deler av perioden veert
preget av et vedvarende behov for tilbakevendende avklaringer i enkeltsaker,
noe som har pavirket arbeidsmiljeet negativt og begrenset rommet for
utviklingsorientert arbeid.

Det er ikke rapportert skader eller ulykker i forbindelse med arbeidet, og
virksomheten forurenser ikke det ytre milje.

AKTIVITET

Aktivitetstilbudet pa regionalt og nasjonalt niva har blitt gijennomfert i henhold til
aktivitetsplanen. Fokus har gatt pa 4 ivareta og opprettholde regionstilbudet med god
kvalitet p4 samlinger, samt videreutvikling av landslagstilbudet gjennom en ny og
profesjonalisert landslagsmodell. Beklageligvis har spillere blant de mer erfarne valgt &
trekke seq fra landslaget hasten 2025.

P& bakgrunn av dette mener styret at det er utfert aktiviteter pa nasjonalt og
regionalt nivd som star i samsvar med forventningene eller mélsettingene NSqF
hadde satt for perioden.

SPORTSLIGE RESULTATER

Med utgangspunkt i ovennevnte punkter har vi sett god utvikling hos de satsende
yngre uteverene, der flere har hevet sitt idrettslige niva. P4 seniorsiden har ogsé en
del av spillerne vist god sportslig utvikling.

Norge hadde ved utgangen av 2025 én spiller pa college-niva i USA.
P& internasjonalt seniorniva har vi herrer i 2. divisjon og rykket ned til 3. divisjon i

dameklassen i ETC. Vi stilte ogsd med fullt lag i samtlige juniorklasser, med unntak
av U15.

GKONOMI

Forbundet har et begrenset ekonomisk handlingsrom. Driften er i hovedsak basert pa
spillemiddeltildeling og medlemsavgifter, supplert med evrige inntekter. Spillemidlene skal
understette seerforbundets samlede virksomhet og bidra til aktivitet i norsk idrett, med



saerskilt vekt pa barn, ungdom og bredde. Forbundet har hatt en betydelig reduksijon i
tildelte spillemidler (post 2 og 3). Dette har nedvendiggjort tydeligere prioriteringer og
tilpasninger, med mal om & sikre forutsigbar drift og ivaretakelse av kjerneaktivitet. Som
folge av redusert tildeling av spillemidler er det innfert uteverkontigenter og egenandeler
for landslag. Arsresultatet for 2025 viser et planlagt overskudd, og reflekierer en ansvarlig
okonomistyring i mete med strammere forutsetninger.

Forbundet har samarbeid med Idrettens Regnskapskontor om h&ndteringen av var
okonomi, og GS samarbeider godt med regnskapsferer og regnskapskontoret for
ovrig. Forbundet har inntektsmuligheter knyttet til sitt agentur med ASB. Forbundet
har ogsé inngatt samarbeidsavtale med hovedsponsor Myrens Treningssenter, som
0gsdé har betydning for forbundets ekonomiske rammer knyttet til aktivitet.

@KONOMISK ARSBERETNING

Norges Squashforbund er en medlemsorganisasjon bestdende av 31 klubber ved
utgangen av 2025 og er filsluttet Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske
komite (NIF).

Antall aktive registrerte medlemmer i henhold til idrettsregistreringen/NIF per
31.12.2025 er midlertidige og ikke tilgjengelig fer Samordnet Rapportering for
2025 er avsluttet. Endelige tall foreligger ferst etter at rapporteringen er
giennomfert og NIFs gijennomgang sentralt. Tallene nedenfor gjelder per
31.12.2024.

0-5 |6-12 [13-19 [20-25 |26 ar +|Totalt
ar ar ar ar
Kvinne | 2 33 48 135 196 |414
r
Menn |2 59 80 202 699 1042
Totalt 1456

Medlemsutvikling i antall klubber i henhold til idrettsregistreringen/NIF (t.0.m. 2024):

Ar

2020

2021

2022

2023

2024

Antall klubber

40

38

38

28

31




Medlemskap

4691|5414 | 2023 | 1456

ARSREGNSKAP

Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Seerforbundets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. Arsregnskapet viser et overskudd pa: T.kr 207mot

fjorarets underskudd péa T.kr 50.

Balansen er relativ sterk, med en egenkapital (EK) pa: kr 1743 112,-

Spillemidler fra NIF/KUD ble som vanlig utbetalt i slutten av januar 2025

LOV:

Norges Squashforbund har en lov som er i trad med lov for Norges idrettsforbund og
olympiske og paralympiske komité, og den gkonomiske arsberetningen er avgitt i

trad med regnskapsloven.

Oslo, 7. april 2026

ﬁ,—

A

Jon Rune Wengereid (7. apr.. 2026 21:11:10 GMT+2)

Jon Rune Trengereid
President

Kristify@ard-Odeh (7. apr.. 2026 21:26:30 GMT+2)

Kristin Nygard-Odeh
Styremediem

Fer——

Marianne T. Hylland (7. apr.. 2026 22:42:23 GMT+2)

Marianne Hylland
Visepresident

Kot 7. Gulbrandsen

Elias Ratejczak (7. apr.. 2026 20:18:09 GMT+2)

Elias Ratejczak
Styremedlem

Kai J_ Gulbranasen (/- apr. 2026 21:40.44 GMT+2)

Kai Gulbrandsen
Styremediem

Eriland H. S. Thomassen

Erland H. S. Thomassen (7. apr.. 2026 22:08.09 GMT+2)
Erland H. S. Thomassen
Generalsekretaer




Vedlegg til sak 9.1

9.1.a. Resultatregnskap 2024

Arsregnskap for

NORGES SQUASHFORBUND

971484071

Regnskapsar
01.01.2024 - 31.12.2024



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Resultatregnskap

Note
Driftsinntekter
Salgsinntekt
Tilskudd 1
Annen driftsinntekt 2
Sum driftsinntekter
Driftskostnader
Lennskostnad 3,456
Tilskudd 7
Annen driftskostnad 8,9 10

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Finansinntekter
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finans
Arsresultat
Overferinger

Annen egenkapital
Sum overferinger

2024

2225
3392 535
361 299
3 756 060

1442075

80 500
2 368 365
3 890 940

-134 880
85779

6 641
92 420

1654
6 076
7730
84 690
-50 190

-50 190
-50 190

2023

0
3284776
223 280
3 508 056

1683 811

75133
2008 831
3767 775

-259 718
65 230

2601
67 831

37

6 941
6977

60 854
-198 864

-198 864
-198 864



NORGES SQUASHFOREUND
971 484 071

Balanse

EIENDELER

Anleggsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap

Kort ansatte

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omigpsmidler

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
NIFs konsemkontoordning
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

MNote

11

10
12
13

14

31.12.2024

23 044
14 165
37 209

37 209

6 196

75 476
1494 680
1576 352

369 826
369 826
1946 177

1983 386

31.12.2023

23044
34 000
57 044

57 044

40 447

79 609
1359 975
1 480 031

321 256
321 256
1801 286

1858 330



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
SUM EGENKAPITAL OG GJELD
0OSL0O, 22052025

Ao

JorMune Trengereid (27, jun_. 2025 21:45 GMT=2)
Jon Rune Trengereid
president

Elias Ratejczak {27. jun_. 2025 11:20 GMT+2)
Elias Ratejczak
styremedlem

Note

15

14
16

Marianne Tarhaug Mylland (7. jul.. 2005 11:44 GMT+2)
Marianne Torhaug Hylland
vise president

31.12.2024  31.12.2023
1536 510 1 586 700

1 536 510 1586 700
1536 510 1586 700
147 147 61 367

90 948 106 298

208 780 103 965

446 876 271 630

446 876 271 630
1983 386 1858 330

REWEH Nyedrd-Odeh (4. jul.. 2025 13:16 GMT+2)
Kristin Nygard - Odeh

styremedlem

Hai Gutsrand o, 2035 11080 GMT+2]

Kai Gualgbrandsen
styremedlem

Erland HHF

Eimnad He¥ Thomazsan (37_|un ) 2078 1119 G

Erland Hoff fﬁb}nas;en
Generalsekretzr




NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Inntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres_ Driftsinntekter og tilskudd inntektsfares nar de er opptjent.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler som er knyttet til varekretslepet er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer klassifiseres som
oml@psmidler hvis de forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld
som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen ett ar.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belep pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a vaere forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefares til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Skatt
Forbundet driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.

Foravrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefert - kostnaden er lik premien. Leieavtaler er ikke balansefart.
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er verdsatt til kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap i
utenlandsk valuta feres som finansinntekt og finanskostnad. Kostmetoden er benyttet for investeringer i
datterselskap/tilknyttet selskap. Utbytte er inntektsfert samme ar som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet
selskap, dersom det er sannsynlig at belepet vil mottas. Ved utbyite som overstiger andel av tilbakeholdt
resultat etter kjgpet representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket
investeringens verdi i balansen.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024.

Note 1 - Tilskudd

2024 2023
Rammetilskudd inkl. region- og inkluderings tilskudd 2 396 921 2 059 905
Barne- og ungdoms midler fra NIF 695 469 707 570
Utviklings orientert ungdomsidrett fra NIF 0 252 390
Andre eremerkede tilskudd NIF 0 5000
Momskompensasjon 300 145 259 911
Sum 3 392 535 3284776

NIF har ikke 1 2024 definert utviklings orientert ungdomsidrett i tilskudds brevet.



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Note 2 - Annen driftsinntekt

2024 2023
Klubbkontingenter 90 000 72000
Lisenser 52643 41 760
Leie inntekter, kontor 0 24 000
Egenandeler 185 096 33329
Andre Inntekter 33 560 52192
Sum 361 299 223 280
Note 3 - Lennskostnader
Spesifikasjon av Isnnskostnader 2024 2023
Lenn 1231026 1429 672
Arbeidsgiveravgift 174 399 212017
Pensjonskostnader 31 859 25812
Andre relaterte ytelser 4792 16 310
Sum 1442 075 1683 811
Note 4 - Antall arsverk
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret: 2
Note 5 - Ytelser til ledende personer
Annen
Lenn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Ytelser til daglig leder 0 4392

Mer om ytelser til daglig leder

Generalsekretaer har ingen saerskilt pensjonsavtale, men er inkludert i forbundets ordinasre pensjonsordning.

Mer om ytelser til ledende personer
Det er ikke utbetalt ytelser til andre ledende personer

Note 6 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.

Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Note 7 - Tilskudd

Tilskudd til idrettslag
Andre tilskudd
Sum

2024
80 500

80 500

2023
70133
5000
75133



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Note 8 - Annen driftskostnad

2024 2023
Kontorkostnader 265 486 304 972
IT - kostnader 172 921 190 046
Idrettsutstyr, medisinsk utstyr og drakter 132 343 288 375
Idrettsfaglig bistand, fysioterapi og lege 198 303 187 935
Reise- og oppholdskostnader 849 740 708 835
Baneleie 210 400 80 115
Deltageravgifter og premier 249 724 109 730
Andre kostnader (inkludert avsetninger) 289 448 138 822
Sum 2 368 365 2008 831
Note 9 - Revisjon
Godtgjerelse til revisor 2024 2023
Revisjon 28 250 32 250
Andre tjenester 0 0
Sum godtgjerelse til revisor 28 250 32 250
Mer om ytelser til revisjon
Belapene er inklusive mva.
Note 10 - Kundefordringer

31.12.2024 31.12.2023

Kundefordringer til palydende 31.12 16 196 90 447
Avsetning til tap -10 000 -50 000
Kundefordringer 31.12 6 196 40 447

2024 2023
Arets endring i delkrederavsetning -40 000 0
Arets konstaterte tap pa fordringer 99 945 35 500
Tap pa fordringer 59 945 35 500

Note 11 - Investering i datterselskap

Anskaffelses tidspunkt  Antall
Norges Squashforbund anlegg AS 24 11.2020 1
Note 12 - Andre kortsiktige fordringer
Forskuddsbetalte kostnader
Palepte inntekter
Bedriftskort ansatte

Depositim ansatt
Sum

StemmeandelKostpris  Bokfert

100 %

2024
6 667
4 840
63 969
14 165
89 641

verdi
30 000 23044

2023
40 549
39 060

14 165
93774



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Note 13 - Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning

Norges Squashforbund er deltager i en konsemkontoordning | Sparebank1 @stlandet administrert av NIF.
Deltagerne 1 konsernkontoordningen er overfor banken solidarisk ansvarlig for riktig oppfyllelse av samtlige
forpliktelser som falger av eller matte oppsta i anledning av konsernkontoordningen. Banken har rett til 4
motregne | konti utenfor konsernkontoordningen, som deltageren til enhver tid har i banken, ethvert krav banken
matte ha mot deltageren og de @vrige partene i kontosystemet. Midlene pa konsern konto har tilsvarende
likviditet som en ordinaer bankkonto ved at Norges Squashforbund har tilgang pa innestaende midler pa

konsern konto. Pr 31.12 utgjer forbundets innestaende pa konsern konto 1 494 680kr.

Note 14 - Bankinnskudd

31.12.2024

| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 75 451

Skyldig skattetrekk -41 749

Note 15 - Egenkapital

Opptjent egenkapital Sum

Egenkapital 31.12.2023 1586 700 1586 700

Arsresultat -50 190 -50 190

Egenkapital 31.12.2024 1536 510 1536 510
Note 16 - Annen kortsiktig gjeld

2024 2023

Avsatte feriepenger 130 133 100 445

Palept kostnad 78 647 3520

Sum 208 780 103 965

Styrets gkonomiske beretning for 2024 finnes i vedlegg til sak 8.1.



9.1.b. Kontrollutvalgets beretning 2024
Til &rsmete/ting i Norges Squashforbund Lysaker 07.09.2025

Kontrollutvalgets beretning for 2024

| henhold til § 2-12 i Norges idrettsforbunds lovverk, avgir kontrollutvalget i Norges
Squashforbund herved sin beretning for regnskapsaret 2024,

Kontrollutvalget er et uavhengig organ oppnevnt for a fare tilsyn med forbundets alkonomiske
disposisjoner og virksomhet. Utvalgets hovedoppgave er & sikre at forbundet drives i samsvar
med gjeldende lover, vedtekter og vedtatte retningslinjer, og at midlene forvaltes pé en forsvarlig
og transparent méte.

Kontroll av regnskap og ekonomi

Vi har gjiennomgéatt regnskapet for 2024. Kontrollutvalget har falgende merknader til regnskapet.
Regnskapet viser et underskudd pa 0,05 millioner kroner, med inntekter pa 3,85 millioner og
kostnader pa 3,90 millioner. Dette avviker noe fra budsjettet, som la opp til et overskudd pa 0,24
millioner og inntekter pé 3,83 millioner og kostnader pa 3,59 millioner. Awiket vurderes som lite
og har ingen vesentlig betydning for forbundets skonomi. Kontrollutvalget konstaterer at
regnskapet ender med underskudd nar det opprinnelig var budsjettert med overskudd. Det
fremgar ingen forklaring i regnskapet pa hvarfor det budsjetterte overskuddet ikke er oppnadd.

Kontroll som gjelder etterlevelse av gjeldende lover, vedtekter
og vedtatte retningslinjer

Arbeidet med rapportering og vurdering av etterlevelse av gjeldende lover, vedtekter og
retningslinjer er ikke utfert i inneveerende periode. Dette skyldes at Squashting — som er det
gverste organet i Norges Squashforbund — avholdes annet hvert ar. Det er ikke Squashting i
innevazrende ar, men det er planlagt neste ar. | trdd med dette vil kontrollutvalget pabegynne sitt
arbeid i forkant av neste Squashting, med mal om 4 levere en grundig rapport til tinget.

Rapporten vil omfatte en vurdering av forbundets etterlevelse av gieldende lover og regler,
herunder NIFs lovnorm, vedtekter og vedtatte retningslinjer. Dette er et sentralt arbeid for 4 sikre
god organisasjonsstyring, transparens og tillit til forbundets virksomhet.

Konklusjon

Det er kontrollutvalget konklusjon at styrets Norges squashforbunds &rsregnskap for 2024
godkjennes i forbindelse med Squashtinget 2026.

Det er viktig at forbundet etterlever NIFs lovnorm og retningslinjer, i tillegg til egne vedtekter og
vedtatte retningslinjer. Kontrollutvalget vil felge opp etterlevelse av dette i forkant av
Squashtinget i 2026.

Lysaker 07.09.2025
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Abdul Salam Ali Espen Sjavoll

Leder av kontrollutvalget Medlem i kontrollutvalget






9.1.c. Revisors beretning 2024

REVISIONSSELSKAPET
J. BRUSERUD & CO. AS

GODEJENT REVISIONSSELEKAR - REV NR. 951780067
Mledlen av Den vorske Hovisoiloresisg

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til Norges Squashforbund

Konklusjon

Vi har revidert 3rsregnskapet for Norges Sguashforbund drsregnskap som viser et underskudd pa kr.50.190.
Arsregnskapet best3r av balanse per 31. desember 2024, og resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
- oppfyller drsregnskapet gjeldende lavkrav, og
- girdrsregnskapet et rettvisende bilde av forbundets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultat og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen | samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing. Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er nedenfor beskrevet i Revisors oppgaver og plikter
ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av forbundet | samsvar med kravene i relevante over og forskrifter i Morge
og International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Avccountants, og vi har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis
er etter var mening tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og ledelsen er ansvarlig for pvrig informasjon sam er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon
bestar av styrets skonomiske beretning, men inkluderer ikke drsregnskapet og revisjonsberetningen.

Viar konklusjon o drsregnskapet ovenfor dekker ikke ovrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det formal & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom @vrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet
oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende innehalder vesentlig feilinformasjon. Dersam vi hadde konkludert
med at den gvrige informasjenen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting &
rapportere | 5 henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at styrets gkonomiske beretning
Er konsistent med arsregnskapet og
-inneholder dr opplysningert som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk | Narge. Ledelsen er ogss ansvarlig for slik intern kontrell som den finner nadvendig for 3
kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken sam falge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunke til forbundets evne til fortsatt drift og opplyse om forhald
av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avwiklet.

& Avdelingskontor Tensberg 3
Hovedkentor : Telefon .: (+47) 90 12 62 www.bruserud.no  Sjosenierer Vallo

: 10
Engebrets vei 3 b . : Telefon .:  (+47) 33 41 45 33
0275 OSLO Telefax .: (+47)23 131090 fornavn@bruserud.no 3?2%’%%1!\?3[{90 Telefax - fﬂm 333209033



REVISJONSSELSKAPET
J. BRUSERUD & CO. AS

GODEJENT REVISIONSSELSEAF - REY, ML 934380207
Medlem av e nurske Rovisgs Fnensy N

Revisors oppgave og plikter ved revisjonen av drsregnskapet.

Vért mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsheretning som innehalder vir konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjen blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimeli ghet kan forventes
d pavirke pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa rsregnskapet.

For revisors oppgaver og plikter se: https://revisorforeningen. evisjonsberetnin

Oslo, den 21. juni 2025
Revisjonsselskapet

tatsaltorisert revisor



Vedlegg til sak 9.2

9.2.a. Resultatregnskap 2025

Arsregnskap for

NORGES SQUASHFORBUND

971484071

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Resultatregnskap

Driftsinntekter
Salgsinntekt
Tilskudd

Annen drftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Lennskostnad
Tilskudd

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finans
Arsresultat
Overfaringer

Annen egenkapital
Sum overferinger

Note 2025

0

1 3127 589
2 387 172
351471

3,4,5,6 1 467 597
7 62 500

8,9 10 1 846 564
3 376 661

138 110
73 826

19 377
93 203

2205
22 506
24712
68 491

206 602

206 602
206 602

2024

2225
3392 535
361 299
3 756 060

1442075

80 500
2 368 365
3 890 940

-134 880
85779

6 641
92 420

1654
6 076
7730
84 690
-50 190

-50 190
-50 190



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Balanse

EIENDELER

Anleggsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering | datterselskap

Kort ansatte

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

NIFs konsernkontoordning
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kentanter og lignende

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Note

1

10
12

14

31.12.2025

=y =

53702
39 686
1560 479
1 653 867

397 260

397 260

2061127

2051127

31.12.2024

23044
14 165
37 209

37 209

6 196
75476
1494 680
1 576 352

369 826
369 826
1946 177

1983 386



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

OSLO, 22.03.2026

i

Note

15

14
16

w{

Jon %uneWengereid (23. mar.. 2026 17:24:37 GMT+1)

Jon Rune Trengereid
styrets leder

Kai J. Gulbrandsen (23. mar.. 2026 17:48:29 GMT+1)

Kai Jeroen Gulbrandsen
styremedlem

Marianne T. Hylland (4. apr.. 2026 17-58:44 GMT+2)

Marianne Torhaug Hylland
styremedlem

31.12.2025 31.12.2024
1743 112 1536 510
1743 112 1536 510
1743 112 1536 510

65 929 147 147
85750 72600
156 336 227129
308 015 446 876
308 015 446 876
2051127 1 983 386

Elias Ratejczak (23. mar.. 2026 17:23:39 GMT+1)

Elias Rognvald Boyd
Ratejczak
styremedlem

KR gD adrd-Oden (24. mar.. 2026 08:29:21 GMT+1)

Kristin Nygard-Odeh
styremedlem

Erigy Hof @massen (23. mar.. 2026 17-26:00 GMT+1)

Erland Hoff Sommerstad
Thomassen
Generalsekretaer



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Inntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres. Driftsinntekter og tilskudd inntektsfares nar de er opptjent.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler som er knyttet til varekretslepet er klassifisert som omlapsmidler. Fordringer klassifiseres som
omlepsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld
som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen ett ar.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belep pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrvningsplan. Anleggsmidlene nedsknives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a vaere forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Skatt
Forbundet driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.

Forevrig er folgende regnskapsprinsipper anvendt:

Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefert - kostnaden er lik premien. Leieavtaler er ikke balansefart.
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er verdsatt til kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap i
utenlandsk valuta feres som finansinntekt og finanskostnad. Kostmetoden er benyttet for investeringer i
datterselskap/tilknyttet selskap. Utbytte er inntektsfart samme ar som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet
selskap, dersom det er sannsynlig at belepet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt
resultat etter kjepet representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket
investeringens verdi i balansen.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Generell informasjon
Virksomhetens art er tilrettelegging for, planlegging av og gjennomfaring av Squash aktivitet, samt tilrettelegge
for deltakelse i internasjonale turneringer.

Administrasjonen er lokalisert i Oslo.



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Note 1 - Tilskudd

2025 2024
Rammetilskudd inkl. region- og inkluderings tilskudd 2214710 2396 921
Barne- og ungdoms midler fra NIF 602 863 695 469
Momskompensasjon 310 026 300 145
Sum 3127 599 3392 535
Note 2 - Annen driftsinntekt
2025 2024
Klubbkontingenter 84 400 90 000
Lisenser 63 912 52 643
Egenandeler 218 694 185 096
Andre inntekter 20 166 33 560
Sum 387172 361 299
Note 3 - Lennskostnader
Spesifikasjon av lsnnskostnader 2025 2024
Lenn 1257 387 1231026
Arbeidsgiveravgift 180 633 174 399
Pensjonskostnader 19 064 31 859
Andre relaterte ytelser 10 513 4792
Sum 1 467 597 1442 075
Note 4 - Antall arsverk
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret: 2
Note 5 - Ytelser til ledende personer
Annen
Lenn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Ytelser til daglig leder 667 547 0 5122

Mer om ytelser til daglig leder

Generalsekretaer har ingen sasrskilt pensjonsavtale, men er inkludert i forbundets ordinasre pensjonsordning.

Annen
Ledende person Lenn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Jon Rune Trengereid 0 0 2514
Total ytelser til andre ledende personer 0 0 2 514

Mer om ytelser til ledende personer

Det er ikke utbetalt ytelser utover kjeregodtgjerelse til andre ledende personer.



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Note 6 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.

Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Note 7 - Tilskudd

2025 2024
Tilskudd til idrettslag 62 500 80 500
Sum 62 500 80 500
Note 8 - Annen driftskostnad
2025 2024
Kontorkostnader 266 817 265 486
IT - kostnader 277 588 172 921
Idrettsutstyr, medisinsk utstyr og drakter 45110 132 343
Idrettsfaglig bistand, fysioterapi og lege 3000 198 303
Reise- og oppholdskostnader 646 145 849 740
Baneleie 202 043 210 400
Deltageravgifter og premier 236 484 249724
Andre kostnader (inkludert avsetninger) 169 377 289 448
Sum 1 846 564 2 368 365
Note 9 - Revisjon
Godtgjerelse til revisor 2025 2024
Revisjon 34750 28 250
Andre tjenester 6 000 0
Sum godtgjerelse til revisor 40 750 28 250
Mer om ytelser til revisjon
Belepene er inklusive mva.
Note 10 - Kundefordringer
31.12.2025 31.12.2024
Kundefordringer til palydende 31.12 63702 16 196
Avsetning til tap -10 000 -10 000
Kundefordringer 31.12 53 702 6 196
2025 2024
Arets endring i delkrederavsetning 0 -40 000
Arets konstaterte tap pa fordringer 0 99 945

Tap pa fordringer 0 59 945



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Note 11 - Investering i datterselskap

Anskaffelses tidspunkt Antall StemmeandelKostpris

Norges Squashforbund anlegg AS 24.11.2020 1 100 % 30 000
Selskapet er opplest pr. 31/12-2025. Rest av verdier er innbetalt 2/1-2026.
Note 12 - Andre kortsiktige fordringer

2025
Forskuddsbetalte kostnader 0
Palepte inntekter 39 686
Bedriftskort ansatte -234
Sum 39 452

Styrets gkonomiske beretning for 2025 finnes i vedlegg til sak 8.2.

Bokfart
verdi

0

2024
6 667
4 840
63 969
75476



9.2.b. Kontrollutvalgets beretning 2025

Til arsmeate/ting i Norges Squashforbund Lysaker 05.04.2026
Kontrollutvalgets beretning til squashtinger 2026

I henhold til NIFs lov § 2-12 legger Kontrollutvalget i Norges Squashforbund herved frem sin
beretning for regnskapsarene 2024 og 2025. | tillegg gis det en samlst vurdering av styrets
virksomhet i perioden fra Squashtinget i mai 2024 til april 2026. Kontrollutvalget viser szerlig til
NIFs lov § 2-12 (4), hvor det fremgar at «kontrollutvalget skal avgi beretning til tinget». Utvalget
rapporterer derfor direkte til Squashtinget i trad med denne bestemmelsen og det mandatet
som er gitt av tinget.

Kontrollutvalget er et uavhengig organ oppnevnt for 4 fare kontrollere at styret utfarer de
oppgavene styret er tillagt etter Norges idrettsforbunds og Norges Squashforbunds lov.

Kontrollutvalgets beretning til Squashtinget 2026 bestér av 2 deler. Den farste delen omhandler
forbundets regnskap for regnskapsaret 2024. Beretning for regnskapséaret 2025, vil bli
ettersendt, da regnskapet ble mottatt av kontrollutvalget ved inngang til pdsken, 31.3.2026. Det
har ikke veert mulig a gjennomfare en gjennomgang av regnskapet. Beretning for regnskapet
2026 vil bli ettersendt og lagt frem for tinget 19.4.2026.

Den andre delen omhandler styrets arbeid, oppfalgning av vedtak fattet pa Squashtinget i 2024,
og stterlevelse av NIF’s loverk og Norges squashforbund sitt lovverk, for styre og dens
underliggende komiteer.

Kontrollutvalgets beretning for ekonomi i 2024

Kontrollutvalget har giennomgétt regnskapet for 2024. Kontrollutvalget har felgende merknader til
regnskapet. Regnskapet viser et underskudd pa 0,05 millioner kroner, med inntekter pa 3,85
millioner og kostnader pa 3,90 millioner. Dette awiker noe fra budsjettet, som la opp til et
overskudd pa 0,24 millioner og inntekter pa 3,83 millioner og kostnader pa 3,59 millioner.
Awviket vurderes som lite og har ingen vesentlig betydning for forbundets skonomi.
Kontrollutvalget konstaterer at regnskapet ender med underskudd nar det opprinnelig var
budsjettert med overskudd. Det fremgar ingen forklaring i regnskapet pa hvorfor det budsjetterte
overskuddet ikke er oppnadd. Se vedlagt dokument «Kontrollutvalg beretning for 2024»

Kontrollutvalgets beretning for styrets arbeid 2024-2025

Kontrollutvalget i Norges Squashforbund (NSqgF) har siden oppnevnelsen pa Squashtinget i mai
2024 avholdt jevnlige meter og utfort sitt arbeid i trad med Norges idrettsforbunds (NIF) lov om
kontrollutvalg, samt «Veiledning for kontrollutvalg», oppdatert av NIFs juridiske avdeling
07.01.2025. Arbeidet har veert forankret i de plikter og fullmakter som falger av dette regelverket.
Kontrollutvalget har fortlgpende vurdert egen habilitet i alle saker som er behandlet, og har ikke
funnet forhold som tilsier inhabilitet. Begge medlemmene har barn som spiller squash, men
ingen av sakene som har vzert til behandling bergrer disse.

Kontrollutvalget vil papeke at styret og alle komiteer i Norges Squashforbund foretar en
habilitetsvurdering far hvert mate, ettersom enkelte styremedlemmer kan ha naere relasjoner
som pavirkes direkte av avgjerelser fattet av forbundet. Dette er avgjarende for a sikre tillit,
integritet og etterlevelse av NIFs lowerk.

Kontrollutvalget ble etter tinget i 2024, forespeilet et mate med generalsekretasr og styret i
NSqF. Dette mptet ble utsatt, eller avtalt mete avlyst. Forst etter ytterligere purringer og
involvering av valgkomiteen ble det gjennomfert et mete 30. juni 2025. Over et ar etter at
kontrollutvalget ble valgt pa Squashtinget 2024.

Kontrollutvalget anser denne manglende oppfelgingen som kritikkverdig. | perioden frem til
matet, var utvalgsts tilgang pa informasjon svasrt begrenset. Kontrollutvalget ble verken



informert om styremeter eller tilsendt styremptereferater. Referatens som senere ble publisert
pa squash.no kom flere maneder etter matene og inneholdt sveert lite informasjon.

| forkant av matet 30. juni 2025 oversendte kontrollutvalget en rekke sparsmal til styreleder og
generalsekretzer. P& mptet var begge kontrollutvalgets medlemmer til stede, sammen med
generalsekreteer, styreleder og ett styremedlem. Kontrollutvalget ba om svar pa de oversendte
spersmalene, som ligger innenfor kontrollutvalgets mandat, men styreleder avviste dette. Det
ble verken gitt tilfredsstillende muntlige eller skriftlige svar. Kontrollutvalget viste ogsa til
«Veiledning for kontrollutvalg», men styreleder avfeide dette som «kun en veiledning». | etterkant
har NIFs lovutvalg bekreftet at veiledningen er relevant og styrende for kontrollutvalgets arbeid.
Se vedlegg «Sparsmalene til NSqF del 1 04.12.2024», «Oppfelgingssparsmal til NSgF del 2
13.1.2025» og «Bekreftelse pa Spersmal fra kontrollutvalget 12.01.2025»

Kontrollutvalget har etter mete 30.juni 2025 utfert arbeidet etter beste evne. Tilgangen pa
informasjon fra styret og administrasjonen i NSqF har vaert begrenset. Styremgtereferatene som
publiseres er svaert minimalistiske, og det har vaert vanskelig 4 vurdere om styret falger vedtak
fattet pa Squashtinget og falger NIFs sitt lovverk.

Et sentralt og kritisk punkt i kontrollutvalgets arbeid har veert & underseke om
landslagskontrakter utarbeidet av forbundet var i samsvar med gjeldende lovgivning.
Kontrollutvalget kontaktet NIFs juridiske avdeling, da kontrollutvalget oppfattet at kontraktene
ikke var styrebehandlet, eller behandlet i Sportskomiteen. Sportskomiteen skal etter sitt mandat
involveres i slike avtaler, og informeres om arbeidet. Etter kontrollutvalgets henvendelse ble
kontraktene styrebehandlet, 13. september 2025, etter at kontraktene var sendt ut for signering.
Kontrollutvalget har papekt at dette ikke er korrekt fremgangsmate, da styret som gverste organ
skal behandle slike saker far kontrakter inngas. Vi ser at styret har etterfulgt var anbefaling i
ettertid. Se vedlegg «Mail til juridisk avdeling i NIF 11. September 2025»

NIFs juridiske avdeling har senere gitt et svar. NIFs juridiske avdeling har i den forbindelse ogsa
delt kontrollutvalgets spersmal med generalsekretaer og president for a innhente deres
uttalelser. NIF juridisk avdeling tar ikke stilling til kontraktenes lovlighet og svarer heller ikke pa
sparsmal kontrollutvalget har sendt. De papeker at styret kan delegere slikt arbeid til
administrasjonen. Kontrollutvalget vurderer denne avklaringen som viktig for a sikre at styret og
kontrollutvalget kan veere trygge pa at NSqFs arbeid utferes i samsvar med lovwerket. Se vedlegg
«Mail til juridisk avdeling i NIF 11. September 2025» og «Mail fra juridisk avdeling i NIF 17.
november 2025

NIFs juridiske avdeling presiserte at: «<Ettersom det er styret som skal svare for styrets
virksomhet overfor kontrollutvalget, skal de opplysninger utvalget mener er nedvendig a fa
tilgang til, gis av styret. Bare dersom det er avklart med styret, kan informasjon gis av
administrasjonen eller av andre.» Dette er en sentral avklaring, ettersom styret tidligere hadde
avvist foresparsler fra kontrollutvalget.

Kontrollutvalget har det videre arbeidet sendt brev til styret i NSqF om hvordan styret ivaretar at
forbundet falger NIFs lov, seerlig bestemmelsene i § 1-2 om likhetsprinsippet. Brevet ble sendt til
styreleder og generalsekreteer 5. mars 2026, med svarfrist pa 14 dager. Per 5. april 2026 har
kontrollutvalget fortsatt ikke mottatt svar. Se vedlegg «Samsvar med NIFs lov for
landslagsmodellen 05032026x.

Kontrollutvalget sendte en liste med spersmal til styreleder og generalsekretzer, 22. mars 2026.
Generalsekretzaren besvarte henvendelsen ved a sende kortfattede styrematereferater fra 2025
og regnskapet for 2025. @vrig etterspurt dokumentasjon, eller svar pa sparsmal er per 5. april
2026 ikke oversendt. Kontrollutvalget viser igjen til NIFs lovutvalg sin uttalelse om at styret
plikter & gi kontrollutvalget den informasjonen som er n@dvendig for 3 utfere sitt arbeid.
Kontrollutvalget anser manglende svar som kritikkverdig og i strid med NIFs lovverk. Se vedlegg
«Spersmalsliste fra Kontrollutvalget til styret og administrasjonen i NSgF 22032026»



Kontrollutvalget har i perioden hatt svaert begrenset mulighet til & undersgke om styret i NSqF
har fulgt opp vedtakene fra Squashtinget 2024. Manglende tilgang til informasjon, fraveer av svar
pa henvendelser og mangelfulle styrematereferater har gjort det vanskelig a giennomfare en
kontroll av styrets arbeid med tingets beslutninger. For et vedtak har det likevel har vaart mulig a
innhente noe informasjon, gis det nedenfor en punktvis oppsummering.

Vedtak fattet pa Squashtinget i mai 2024:

Sak 10.2 Informasjon til klubber i forkant av styremater

Delegat Geir Hylland la frem Baerum Squashklubb sitt forslag til vedtak.
Forslagsstiller: Beerum Squashklubb

Forslag til vedtak: Begynne & sende ut e-post i forkant av styremeater slik at kiubber kan
komme med innspill til saker til forbundsstyret.

Votering: Antall stemmer for: 12 og Antall stemmer mot: 9

Kontrollutvalget er ikke kjent med at klubbene har mottatt sakslister eller annen informasjon i
forkant av styremgter. Dersom detts ikke har skjedd, innebasrer det en direkte motarbeidelse av
vedtaket fra Squashtinget 2024. Et slikt brudd svekker tilliten til styret og er i strid med
grunnleggende prinsipper i NIFs lovverk, herunder NIFs lov § 2-2, som fastslar at tingets vedtak
er bindende for organisasjonsleddene, og at disse plikter 4 folge opp og gjennomfare vedtak
fattet av tinget. Manglende etterlevelse av tingvedtak representerer dermed et alvorlig awvik fra
styrets ansvar og den tilliten styret er gitt av medlemsklubbene.

Oppsummeringsvis konstaterer kontrollutvalget at det ikke er mottatt tilstrekkelig informasjon
til &8 kunne vurdere om styret i NSqF folger NIFs og NSqFs lovverk, og vedtak og planer fatet av
squashtinget eller styre selv. Kontrollutvalget mener det er behov for klare retningslinjer fra
Squashtinget for a presisere styrets ansvar og sikre etterkontroll av styrets arbeid.

Kontrollutvalget foreslar derfor at Squashtinget vedtar felgende:

1. Administrasjonen og styret i NSqF skal svare pa henvendelser fra kontrollutvalget innen
14 dager, som minimum et forelgpig svar med begrunnelse om hvorfor det vil ta tid 4
besvare henvendelsen. Dette skal gjelde som hovedregel.

2. Etterspurt dokumentasjon, sakspapirer og @vrige relevante dokumenter skal oversendes
kontrollutvalget i trad med NIFs lovverk og uttalelsen fra NIFs juridiske avdeling.

3. Styret skal utarbeide styreinstruks som tydeliggjer hvilke oppgaver som ligger til styret,
hvilke som ligger til komiteene, og hvilke som kan delegeres til administrasjonen.

Kontrollutvalget vil understreke at utvalgets kontrollarbeid kunne vaert betydelig smidigere, og til
det beste for norsk squash dersom styret i Norges Squashforbund hadde vist starre vilje til
samarbeid, apenhet og etterlevelse av de plikter som falger av NIFs lovverk. Manglende svar,
mangelfull dokumentasjon og gjentatte avwisninger av kontrollutvalgets henvendelser har i
praksis begrenset muligheten til 4 giennomfere den kontrollfunksjonen som ligger i utvalgets
mandat. Dette er etter kontrollutvalgets vurdering sveert uheldig for forbundets tillit, for god
forvaltningsskikk og for utviklingen av norsk squash.

Kontrollutvalgets medlemmer har to ar igjen av vart mandat, og vil opprettholde arbeidet.
Utvalget anser arbeidet som avgjerende for 4 sikre at Norges Squashforbund felger bade egne
lover, NIFs regelverk, og vedtak fattet av styre og Squashtinget. Kontrollutvalget vil i kommende
periode fortsette a ettersparre nedvendig informasjon, felge opp avvik og bidra til 4 styrke
forbundets etterlevelse, transparens og legitimitet.

Lysaker 05.04.2026

Abdul Salam Ali Espen Sjevoll
Leder av kontrollutvalget Medlem i kontrollutvalget



9.2.c. Revisors beretning 2025



Vedlegg til sak 12 — Langtidsbudsjett

Budsjett 2026
Regnskap 25 Inntekter | Kostnader | Resultat | Budsjett 2027
Avd.nr _{Avdelingsnavn

10} Administrasjon 1632 -250 2001 1751 1682
20! Forbundstyret 60 0 60 60 65
25 Sportskomite 362 -245 607 362 448
30! Turneringskomite 210 -5 215 210 205
40 Utviklingskomite 49 -21 70 49 35
45! Ungdomsutvalg 26 0 26 26 40
50! Parakomite * 30
60} Prosjekt squashskole 0
80! Marked og kommunikasjon 50 0 50 50 50
90! Inntekter og tilskudd -2508 -2578 70 -2 508 -2572

SUM TOTALT -206 -3 099 3099 0 -17




Vedlegg til sak 14 —
a. Valgkomiteens innstilling til forbundsstyret.
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Valgkomiteens innstilling til NSQF-Tinget den 19. april 2026

Innledningen og prosessen
Mandat og arbeidsprosess

Valgkomiteen, bestaende av Espen Hanes, Vibeke Wiig og Harald Skodvin, har hatt som mandat &
innstille kvalifiserte kandidater til de styre- og varaplasser som er pa valg ved Tinget 2026. Arbeidet ble
pabegynt i februar 2026 og har veert preget av et godt samarbeid og en demokratisk prosess.

For & sikre bredest mulig forankring har komiteen gatt ut til samtlige medlemsklubber med oppfordring
om a fremme kandidater. | tillegg har vi hatt direkte dialog med spillere og sittende styremedlemmer for &
kartlegge motivasjon og kompetanse. Sittende styremedlemmer som ikke er en del av den nye
innstillingen, har meddelt at de ikke gnsker gjenvalg.

Vurderinger rundt kandidatene

| Ilgpet av prosessen har komiteen mottatt forslag pa kandidater som har stilt ulike forbehold for sine
kandidaturer. For & sikre et beslutningsdyktig og forutsigbart styre, har valgkomiteen valgt & prioritere
kandidater som kan forplikte seg fullt ut til rollen. Dette har medfert en viss begrensning i det totale
utvalget, spesielt med tanke pa ensket om en bredere representasjon fra ulike klubber. Kandidater som
har stilt forbehold er derfor ikke inkludert i den endelige innstillingen.

Valgkomiteen kan bekrefte at samtlige personer i innstillingen er forespurt og har takket ja til & stille til
valg uten forbehold. Vi er trygge pa at de innstilte kandidatene vil ivareta organisasjonens interesser pa
en god mate.

Oversikt over styrevalg 2026
Valgkomiteen innstiller pa felgende sammensetning for a fylle de ledige plassene:

Navaerende styre:

President: Jon Rune Trengereid (lkke pa valg, 2 ar igjen)

Visepresident: Marianne Torhaug Hylland (pa valg)

Styremediem: Kristin Nygard-Odeh (lkke pa valg, 2 ar igjen)

Styremediem: Kai Gulbrandsen ( pa valg)

Styremedlem: Elias Ratejczak (pa valg)

Vara-medlem: Ingvild Myhre (pa valg)

Vara-medlem: Kai Gulbrandsen (ikke pa valg 2 ar igjen) — na fungerende styremedlem etter Stein Erik Knoph

Innstilling til nytt styre:

President: Jon Rune Trengereid (ikke pa valg, 2 ar igjen)
Visepresident: Frode Alreek (Innstilles for 4 ar)
Styremedlem: Kristin Nygard-Odeh (ikke pa valg, 2 ar igjen)
Styremedlem: Elias Ratejczak (Innstilles for 4 ar)
Styremedlem: Hilde Petrine Henriksen (Innstilles for 4 ar)



Vara-medlem: Kai Gulbrandsen (ikke pa valg, 2 ar igjen)
Vara-medlem: Karianne Blikra Jenssen (Innstilles for 4 ar)

Presentasjon av kandidater:

e Visepresident: Frode Alraek (Asane Squashklubb)

o Bakgrunn: Frode representerer en av vare stgrste klubber og er sveert aktiv i miljget. Han sitter i dag i
turneringskomiteen og har ogsa erfaring fra internasjonale turneringer, som pappa til juniorspiller.
Valgkomiteen vurderer ham som en person som vil ha ting gjort, samtidig som han er en samlende
person med innsikt i idrettens behov.

o Styremedlem: Hilde Petrine Henriksen (Oslo Squashklubb)
o Bakgrunn: Hilde Petrine jobber profesjonelt med inkludering og vanskeligstilte. Hun brenner for
breddeidrett og juniormiljget. Hennes kompetanse vil vaere sentral for & etterleve visjonen om
«squash for alle».

e Styremedlem: Elias Ratejczak (Oslo squashklubb)
o Bakgrunn: Elias har sittet som styremedlem de siste to arene og har lyst til a fortsette og er na innstilt
for en ny periode pa fire ar. Han har utmerket seg som en konstruktiv bidragsyter i styrearbeidet og
besitter god erfaring bade fra klubbdrift og squashmiljget.

e Varamedlem: Karianne Blikra Jenssen (Asane Squashklubb):
o Karianne representerer ungdommen, samtidig som hun er en aktiv spiller med seerlig fokus pa junior-
og damefeltet. Vil ogsa bruke vara-rollen til & bygge styreerfaring.

Kommentar til mistillitsforslag

Kommentar til innkomne forslag: To klubber (Lysaker og Baerum) har fremmet forslag om mistillit til
det sittende styret. Valgkomiteen tar ikke stilling til de politiske eller strategiske uenighetene i saken, da
dette ligger utenfor vart mandat.

Vi vil imidlertid papeke at det i disse forslagene ikke er fremmet motkandidater til de aktuelle vervene, da
forslagene har vaert med forbehold. Valgkomiteen legger til grunn at en demokratisk valgprosess
forutsetter at kandidater vurderes og fremmes i trad med forbundets lov §15, 2. ledd. Det er
valgkomiteens oppgave a sikre en helhetlig innstilling, og vi oppfordrer Tinget til & felge den
vedtektsfestede prosessen for personvalg for a sikre kontinuitet og forutsigbarhet for organisasjonen.

Bodg/Bergen/Oslo 30.mars 2026

Harald Skodvin Espen Hanes Vibeke Wiig



b. Mistillitsforslag mot hele styret i Norges Squashforbund

Mistillitsforslag mot hele styret i
Norges Squashforbund.

Til: Norges Squashforbund
Fra: Berum Squahklubb

Ved styrets leder Rashid Younis og avtroppende leder Geir Hylland
(varamedlem)

Dato: 18.03.2026

Sak: Mistillitsforslag mot hele det sittende forbundsstyret i Norges
Squashforbund

Baerum Squashklubb fremmer med dette et formelt mistillitsforslag mot det sittende styret i
Norges Squashforbund (NSqF). Mistilliten begrunnes med alvorlige avvik mellom forbundets
vedtatte strategiplan 2024-2028 og styrets faktiske handlinger, sviktende kommunikasjon,
manglende apenhet, fravaer av klubbforankring samt forhold som direkte skader norsk squash’
utvikling bade pé bredde- og toppniva.

Klubben vil legge til detaljert begrunnelse for mistilliten pa arets ting.

Vi legger ogsa valgkomiteen pa kopi for dette brevet.

Med Hilsen

Beaerum Squashklubb

Ved avgatt styreleder na varamedlem
Geir Hylland

Og Ny Styreleder

Rashid Younis



c) Styrets innstilling til valgkomité
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7.4.2026

NSqF - Styrets innstilling til valgkomité for tingperioden 2026-2030

Leder: Harald Skodvin fra Bodg Squashklubb stiller seg til disposisjon for kommende
tingperiode - og @gnsker a fortsette som leder.

Medlem: Vibeke Wiig fra Oslo Squashklubb stiller seg til disposisjon for kommende
tingperiode.

Medlem: Philip Kénig fra Hafrsfjord squashklubb stiller seg til disposisjon for kommende
tingperiode.

Det er styrets vurdering at denne sammensetningen vil ivareta forbundet behov for
kommende periode ved & ha to erfarne medlemmer fortsette sammen med et nytt medlem.
@nsket er at det skal veere bade en demografisk og geografisk representasjon blandt
forbundets medlemmer.

Styret i Norges Squashforbund ber tinget ta anbefalingen til etterretning.

www.squash.no
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