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TIDSPLAN FOR NORGES SQUASHFORBUNDS TING 2024

KI. 10:00

Kl. 10:10

KI. 10:20

KI. 12:00

KI. 12:30

Kl. 14:00

Apning av NSqFs seerforbundsting 2024 v/ president Jon Rune Trengereid
Presidenten starter med sak 1 og 2 i sakslisten

Den valgte dirigent fortsetter fra punkt 3 i sakslisten

Pause

Forbundstinget fortsetter

Forbundstingets slutt



SAKSLISTE FOR ORDINZART SARFORBUNDSTING | NORGES SQUASHFORBUND

SAK 1. GODKJENNING AV DE FREMM@TTE REPRESENTANTENE

Tinget apnes med godkjenning av fremmgtte representanter.

Pa Norges Squashforbunds ting mgter med stemmerett etter NSqFs lov § 12.
Forbundsstyrets forslag til vedtak:

De fremmgtte representanter godkjennes.

SAK 2. VELGE DIRIGENT
Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Rune Hauger godkjennes til a lede Norges Squashforbunds ordinaere saerforbundsting 2024.

SAK 3. VELGE PROTOKOLLF@RER
Forbundsstyrets forslag til vedtak

Stein Erik Knoph godkjennes som protokollfgrer.

SAK 4. VELGE TO REPRESENTANTER TIL A UNDERSKRIVE PROTOKOLLEN
Forbundsstyrets forslag til vedtak:

og godkjennes som representanter til & underskrive

protokollen.

SAK 5. GODKJENNE FORRETNINGSORDEN

Forbundsstyrets forslag til forretningsorden:

1. Squashtinget ledes av valgt dirigent. Protokoll fgres av valgt sekretzer.

2. Ingen representant gis rett til ordet mer enn tre ganger i samme sak, replikker unntatt. Med
unntak av innledningsforedraget, settes taletiden til hgyst 5 antall minutter fgrste gang, 3 antall
minutter annen gang. Inntil tre representanter kan fa replikk til hvert innlegg og taleren kan gi
tilsvar til replikkene. Replikken ma ga direkte pa talerens innlegg og taletiden er hgyst ett minutt.
Representanter som forlanger ordet til forretningsorden har ett minutts taletid. Dirigenten har
rett til a foresla kortere taletider. Dirigenten har rett til a foresla strek med inntegnede talere.
Representantene ber om ordet via GoPlenum.

3. Alle forslag ma innleveres via GoPlenum. Tidligere forslag kan ikke trekkes tilbake og nye forslag
kan ikke settes fram etter at strek er satt eller at saken er tatt opp til votering. Forslag kan bare
fremmes i saker som star pa saklisten.



4. Ved avstemninger gjelder fglgende bestemmelser:
Formuleringene "flertall", "alminnelig flertall" og "absolutt flertall" er synonyme og betyr "mer
enn halvparten av de avgitte stemmer". Formuleringen "kvalifisert flertall" betyr "det
prosentvise antall stemmer som skal til for a gjgre flertallet kvalifisert etter loven f.eks. 3/4
flertall, 2/3 flertall". Ved avstemming benyttes GoPlenum.

5. | protokollen fgres inn alle forslag og vedtak som er gjort med antall avgitte stemmer for og imot.
Blanke stemmer teller ikke og stemmene regnes som ikke avgitt. De fgres likevel i protokollen.
Det velges to representanter til 8 undertegne protokollen.

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Fremlagt forretningsorden godkjennes.

SAK 6. GODKJENNE INNKALLINGEN
Innkalling til Squashtinget ble sendt ut direkte til klubber 26. mars 2024.
Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Innkalling til Norges Squashforbunds ordinzere forbundsting 2024 godkjennes.

SAK 7. GODKJENNE SAKSLISTEN
Forbundsstyrets forslag til vedtak

Sakslisten til Norges Squashforbunds ordinaere saerforbundsting, slik den fremgar av dette
dokumentet, godkjennes.

SAK 8. BEHANDLE BERETNING FOR NSQF, HERUNDER BERETNING FRA TINGVALGTE ORGANER

8.1 Norges Squashforbunds arsberetning 2022

Forbundsstyrets drsberetning for 2022 finnes i vedlegg til sak 8.1.

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

1. Arsberetning for 2022 fra NSqFs styre godkjennes.

8.2 Norges Squashforbunds arsberetninger 2023

8.2.1 Styrets arsberetning 2023
Forbundsstyrets drsberetning for 2023 finnes i vedlegg til sak 8.2.1.

8.2.2 Beretning fra tingvalgte organer 2023



Arsberetninger for 2023 fra turneringskomité, parasquashkomité og sportskomité finnes i vedlegg til
sak 8.2.2.

Forbundsstyrets forslag til vedtak:
1. Arsberetning for 2023 fra NSqFs styre godkjennes.

2. Arsberetninger for 2023 fra tingvalgte organer godkjennes.

SAK 9. BEHANDLE

Norges Squashforbunds regnskap for 2022 og 2023 med revisors og kontrollutvalgets beretninger.

a. serforbundets regnskap
Styrets resultatregnskap for 2022 med noter og balanse finnes i vedlegg til sak 9a.

styrets resultatregnskap for 2023 med noter og balanse finnes i vedlegg til sak 9a.

b. styrets gkonomiske beretninger

Styrets gkonomiske beretning for 2022 finnes i forbundsstyrets Grsberetning 2022, som ble behandlet i
sak 8.1.

Styrets gkonomiske beretning for 2023 finnes i forbundsstyrets drsberetning 2023, som ble
behandlet i sak 8.2.
c. kontrollutvalgets beretninger
Kontrollutvalgets beretning for 2022 finnes i vedlegg til sak 9b.

Kontrollutvalgets beretning for 2023 finnes i vedlegg til sak 9b.

d. revisors beretninger
Revisors beretning for 2022 finnes i vedlegg til sak 9d.

Revisors beretning for 2023 finnes i vedlegg til sak 9d.



Forbundsstyrets forslag til vedtak:

NSgFs arsregnskap, herunder forbundsstyrets, revisors og kontrollutvalgets beretninger for 2022 og
2023 godkjennes.

SAK 10. BEHANDLE SAKER SOM FREMGAR AV GODKJENT SAKSLISTE

Sak 10.1 Forslag om nasjonale mesterskap arrangeres av klubber, med stgtte fra forbundet

Fra Baerum Squashklubb

Styrets vurdering:
Det ble vedtatt pa styremgte 15. april at forbundet aktivt gar inn for a tildele mesterskap (junior og

senior) tilbake til klubbene. Klubber oppfordres til 3 sgke om arrangement av NM (junior, senior,
veteran) 2025 innen 31. mai.

Sak 10.2 Informasjon til klubber i forkant av styremgter

Fra Beerum Squashklubb

Pa forrige Ting ble det bestemt at klubbene skulle fa informasjon fgr styremgte i Forbundet om
styresaker, for & kunne spille inn saker til neste mgte. Og sende ut referatet slik at vi fikk se hva styret
og forbundet jobbet med. Vi har ikke fatt EN e-post. Forslag pa nytt: Begynne a sende ut epost til
klubbene i forkant av styremgter, slik at klubber kan komme med innspill pa saker til forbundsstyret.

Styrets vurdering:



Som en del av informasjonsutveksling med klubber, skal referat sendes ut til klubber etter styremgter,
i tillegg til publisering pa NSqFs hjemmeside. Ved innspill til eventuelle saker, anbefales klubber til 3 ta
kontakt med styremedlemmer eller administrasjonen, slik at det kan vurderes om det skal tas videre
til styremgte eller Igses pa andre mater. Dette for a sikre bade at klubbene sine innspill og styrets
arbeid blir hensyntatt.

@vrige innsendte saksforslag anses som saker til orientering og vil bli informert om i kommende mgte
med klubbene.

SAK 11. FASTSETTE KONTIGENT
Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Kontingenten foreslas uendret pa 2800,- for ordinaere klubber og 2000,- for studentidrettslag.

SAK 12. BEHANDLE LANGTIDSPLAN OG LANGTIDSBUDSJETT

Se vedlegg til sak 12.1 for langtidsplan.

12.1 Strategiplan 2024-2028

Forbundsstyrets forslag til vedtak:
1. Fremlagt strategiplan for squash-Norge 2024-2027 godkjennes.

2. Klubbene fglger opp ved a bruke planen som grunnlag for egne planverk.

12.2 Presentasjon av budsjett 2024-2025




Se vedlegq til sak 12.2 for langtidsbudsjett.
Forbundsstyrets forslag til vedtak:
1. De fremlagte budsjetter for 2024 og 2025 godkjennes.

2. Styret far tingets fullmakt til 3 endre budsjettet i trad med de politiske vedtak som er fattet pa
tinget, organisasjonsmessige tilpasninger og til a justere rammene for det enkelte satsningsomrade,
dersom dette ikke bryter med strategiplanenog resultatet i tingperioden.

SAK 13. ENGASJERE REVISOR TIL A REVIDERE SARFORBUNDETS REGNSKAP
Forbundsstyrets forslag til vedtak:
1. Revisjonsselskapet Bruserud AS engasjeres som revisor for Norges Squashforbund for 2024—-2025.

2. Squashtinget gir styret fullmakt til G fastsette revisors honorar.

SAK 14. VALG

Sak 14: Valg

Valgkomiteen fremlegger sitt forslag. Det minnes om fremgangsmaten for valg i NSqFs lover § 5-7 og
§12(2).

Tillitsvalgte velges i fglgende orden:

a) Annethvert ting (2024, 2028, 2032, osv.)

1. Til hovedstyret president, 2 styremedlemmer og 1 varamedlem
2. Til kontrollkomite leder, 1 medlem og 1 varamedlem

b) Annet hvert Ting (2022, 2026, 2030, osv.)

1. Til hovedstyret visepresident, 1 styremedlem og 1 varamedlem



2. Til valgkomite leder, 2 medlemmer og 1 varamedlem
President og visepresident velges enkeltvis. De gvrige medlemmer til styret

velges samlet.



Valgkomiteens innstilling:

Forbundsstyret 2024

Rolle Navn

President Jon Rune
Trengereid

Visepresident Marianne
Hylland

Styremedlem Stein Erik
Knoph

Styremedlem Kristin

Styremedlem

Varamedlem

Varamedlem

Nygaard-Odeh

Elias Ratejczak
%

Frode Alraek

Kai
Gulbrandsen

* Ungdomsrepresentant

Kontrollkomité

Rolle
Leder
Medlem
Medlem

Navn

Ali Salam

Klubb

@vre Romerike
SK

Baerum SK
Bergen SK
Bodg SK

Oslo SK

Asane SK

Lysaker SK

Velges for
4 ar

Ikke pa valg, 2
ar igjen

Ikke pa valg, 2
ar igjen

4 ar

2ar

Klubb
Baerum SK

Kommentar

Frode Hognestad trekker
seg etter 2 ar

Erstatter Eilas Ratejczak (2
arigjen)

Velges for
1ar



Med vennlig hilsen,

styret i Norges Squashforbund



VEDLEGG



Vedlegg til sak 8.1 - Styrets arsberetning 2022
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10.mars 2023

Arsberetning

STYRETS ARSBERETNING FOR 2022
INNLEDNING

| denne rapporten behandler styret de store linjer i styrets arbeid. Utover dette vises det til
gvrige arsrapporter fra forbundets respektive komiteer og utvalg.

STYRETS SAMMENSETNING
President: Jon Rune Trengereid, @vre Romerike SK
Visepresident: Marianne Hylland, Barum SK
Styremedlemmer:  Andrea Fjellgaard, Lovund SK

Stein Erik Knoph, Bergen SK

Frode Hognestad, Hafrsfjord SK
Varamedlemmer: Jannike Utheim, Bergen SK

Elias Ratejczak, Oslo SK

| 2022 ble det avholdt saerforbundsting i april hvor styret ble valgt inn.

FORBUNDETS ORGANISERING

Folgende komiteer ved ledere:

Sportskomité Gjenopptatt 2022, ledes av sportsjef

Parakomite Marianne Hylland

Kontrollkomité Glenn Ulrik Halvorsen

Valgkomité Harald Skodvin

Ansatte:

Landslagstrener Filip Madaric

Regiontrenere Radoslav Kapitanov, Wiggo Olsen og
Elin Blikra

Generalsekretzer Tord Bakke Arvesen

Sportsjef Filip Madaric



STYRETS ARBEID

Det er avholdt 7 styremgter i 2022. Styrereferater ligger apent ute pa web.
Adresse: https://www.squash.no/omforbundet/Forbundsstyretdokumenter/

Styret har som regel hatt en fast agenda som omhandler drift og strategi, og i perioden har
det veert arbeidet med bl.a. fglgende saker:

- Strategi

- Pkonomi

- NM Veka og turneringsorganisering
- Medlemstall

- Direktemedlemsskap

- Aktivitetsplan/turneringer
- Turneringsbestemmelser
- Produktutvikling

- Klubbutvikling

- Hgringsuttalelser

- Organisasjonsutvikling

- Anlegg

Presidenten, visepresidenten og GS har fulgt opp alle NIF's offisielle mgteplasser samt SFF
(seerforbundenes fellesforbund) i tillegg til @ ha avholdt uoffisielle mgter med NIF og andre
serforbund. Vi har deltatt pa relevante arsmgter i ESF og WSF.

ADMINISTRASION

Forbundet hadde i perioden to ansatte i 100 % stilling. | forbindelse med endringer i staben
vedtok styret etter forslag fra generalsekretaer a fokusere mer pa sportslig utvikling i alle
deler av organisasjonen ved a gke sportsjef/landslagstrenerstillingen. | de perioder hvor
mulighetene har ligget til rette har forbundet prioritert @ besgke klubber og drive
klubbutvikling gjennom disse mgteplassene.

Etter to ar hvor administrasjonen har hatt ansvar for det som tidligere ble ivaretatt av
komiteer vedtok tinget a gjenopprette turnerings-, og sportskomiteen. | 2022 ble det
utarbeidet og vedtatt mandat for begge komiteene. Sportskomiteen er opprettet og
medlemmene er rekruttert for en toarsperiode. Vi er glade for at komiteen bestar av
medlemmer fra alle deler av landet og med bakgrunn bade som utgvere, foreldre og
tillitsvalgte i klubber. Vi mener dette gir en god kompetanse som kan fungere godt som
stptte til sportsjefen. Turneringskomiteens mandat er utarbeidet, men rekrutteringen er satt
pa vent pa bakgrunn av andre pressende saker. Det er en malsetting at komiteen skal vaere
oppe og ga i Igpet av 2023. | mellomtiden handterer administrasjonen oppgavene.
Parakomiteen har som tidligere fungert godt. Komiteen fokuserer i all hovedsak pa operativ
og aktivitetsrettet arbeid mot malgruppen. Komiteen sgrger for faste, ukentlige treninger og
det deltar 3-4 utgvere jevnlig. Komiteen forsgker i relevante forum a rekruttere nye



deltakere, og planlegger et ytterligere fremstgt varen 2022 spesielt rettet mot
juniorspillere.

Generalsekretaren er til enhver tid underlagt NSqFs styre. Presidenten er GS narmeste
overordnede og paser at han fglger opp det daglige operative og administrative arbeidet.
NSqFs virksomhet ble administrert fra forbundskontoret pa Idrettens hus i Oslo hvor
forbundet per 2022 deler lokaler med to andre sarforbund.

ARBEIDSMIU@ET

Jevnlige mgter er avholdt mellom President og GS mellom styremgtene for oppfalging av
den ansatte og det daglige arbeidet. Selv om styret og komiteene er drevet av frivillige, har
det interne samarbeidet mellom styret og komiteene og GS fungert godt. GS er ansvarlig for
oppfelgingen av ansatte og har med jevne mellomrom gjennomf@rt medarbeidersamtaler og
oppfelgingsmater ved behov. Virksomheten drives i henhold til Ting-vedtatte malsettinger.
Det er ikke rapportert noen skader eller ulykker i forbindelse med arbeidet. Virksomheten
forurenser ikke det ytre miljg.

AKTIVITET

I 2022 har vi arbeidet med implementering av « produkter» og prosjekter som styrker
klubbenes aktivitet og tilbud til medlemmene. Var hypotese har vaert at medlemmer som
tilbys noe ekstra ut over spilletid pa senteret fra klubben, enten det er rekrutteringskurs,
teknikkurs, sosiale arenaer, ligaspill eller annet forblir medlemmer i klubben. Det er gledelig
a registrere at flere klubber har tatt en aktiv rolle ovenfor sine medlemmer og igangsatt
Junior Levels og malene for treningsprogram for voksne. Forbundet ser gjerne at enda flere
benytter seg av dette, og vil i fremtiden ha behov for klare innspill pa endrede behov i
klubbene, som vi kan bidra til a tette.

| 2022 endret vi administrasjonen, og gket omfanget av rollen til sportsjef og
landslagstrener. Malet var a ta et aktivt operativt ansvar for utviklingen av sporten. Dette
arbeidet gar riktig vei. Produktene som er omtalt tidligere er tatt i bruk, og vi har hatt flere
vellykkede klubbesgk i forbindelse med turneringer i 2022. Disse besgkene er mer rettet mot
aktiviteten og kvalitet pa trening og treningstilbud enn tidligere og hgster gode
tilbakemeldinger. Vi vil oppfordre klubber til a8 melde inn slikt behov og vaere proaktive i a
hente kvalifiserte trenere til sine klubbaktiviteter. Det Igfter bade spillernes motivasjon og
ferdigheter. Det ble fremlagt en sportslig strategi for styret i 2022. Denne ble vedtatt, og det
har gitt en ngdvendig retning pa arbeidet innenfor aktivitet og sport.

Styret mener at forbundets aktiviteter er utfgrt i samsvar med malsetningene som NSqF
hadde satt for perioden.



SPORTSLIGE RESULTATER

Vi erkjente at vi gijennom pandemien har hatt utfordringer med a tilby et tilfredsstillende
sportslig opplegg, spesielt til vare juniorer. Dette hang sammen med flere faktorer utenfor
organisasjonens kontroll. Like fullt har det vaert styrets og administrasjonens klare malsetting
a styrke tilbudet forbundet legger til rette for i alle ledd innenfor de gkonomiske rammer
som er tilgjengelig. Dette har medfgrt at flere spillere har deltatt pa internasjonale
turneringer, treningssamlinger og 1 til 1 treninger i regi av forbundet. Vi har fortsatt
ressursutfordringer, men med klare prioriteringer har forbundet lagt vekt pa den kommende
generasjonen spillere, fgrst og fremst.

Norge har i 2022 en utgver bosatt i USA som Collegeutgver. Vi har sett fallende deltakelse i
PSA-turneringer. Vi er stolte og glade for at flere spillere fra Norge sgker sitt potensial nadd
som profesjonelle spillere og haper a snu denne trenden.

1 2022 deltok damelandslaget i andre divisjon i EM. Dette skyldes utestengingen av Russland
som fgrte til at Norge fikk plassen i divisjonen over. Vi beholdt plassen ogsa for kommende
sesong. Herrelaget tok bronsemedalje i tredje divisjon i EM. U15-laget spilte seg til
kvartfinale.

@KONOMI

Forbundet har et lite budsjett. Vi baserer var drift i hovedsak pa spillemiddeltildeling og
medlemsavgifter. Disse inntektene er basert pa vare medlems-, og aktivitetstall. Det er
derfor i bade spillernes, klubbenes og ikke minst forbundets interesse a rekruttere flere
medlemmer til var organisasjon. Forbundet har inngatt samarbeid med Idrettens
Regnskapskontor om handteringen av var gkonomi, og GS samarbeider godt med
regnskapsfgrer og regnskapskontoret for gvrig. | 2022 engasjerte vi Revisjonselskapet J.
Bruserud & Co som ny revisor.

@KONOMISK ARSBERETNING

Norges Squashforbund er en medlemsorganisasjon bestaende av 38 klubber og er tilsluttet
Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF).

Antall aktive medlemmer i forhold til idrettsregistreringen/NIF 31.12.2022.

0-Sar [6-12ar [13-19ar [20-25ar [6ar+ [Totalt

Kvinner 3 40 110 218 840 1.211
Menn 9 64 230 555 3346 4.203
Totalt 12 104 240 772 4.186| 5.414




Medlemsutvikling i antall klubber i forhold til idrettsregistreringen/NIF:

Ar 2019 2020 2021 2022
IAntall klubber KBo 40 38 38
IAntall 4.691 5414
medlemskap

ARSREGNSKAP:

Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Serforbundets eiendeler og gjeld, finansielle stilling
og resultat. Arsregnskapet viser et overskudd pa: T.kr 476 mot fjorarets underskudd pa T.kr
284.

Balansen er relativ sterk, med en egenkapital (EK) pa: .kr 1 785, 565,-.

Stgtten fra NIF/Tippemidler ble som vanlig utbetalt i slutten av januar 2022, og forbundet
mottok en rekordstor utbetaling.

LOV:

Norges Squashforbund har en lov som er i trad med lov for Norges idrettsforbund og
olympiske og paralympiske komité, og den gkonomiske arsberetningen er avgitt i trad med
regnskapsloven.

Oslo, 10. mars 2023

Jon Rune Trengereid Marianne Hylland
President Visepresident
Andrea Fjellgaard Stein Erik Knoph
Styremedlem Styremedlem
Frode Hognestad Tord Bakke Arvesen

Styremediem Generalsekretaer



Vedlegg til sak 8.2.1 - Styrets arsberetning 2023
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STYRETS ARSBERETNING FOR 2023

INNLEDNING

| denne rapporten behandler styret de store linjer i styrets arbeid. Utover dette vises
det til ovrige arsrapporter fra forbundets respektive komiteer og utvalg.

STYRETS SAMMENSETNING

President: Jon Rune Trengereid, @vre Romerike SK

Visepresident: Marianne Hylland, Baerum SK
Styremedlemmer:  Andrea Fjellgaard, Lovund SK
Stein Erik Knoph, Bergen SK

Frode Hognestad, Hafrsfjord SK(resignert)
Varamediem Elias Ratejczak, Oslo SK (fungerende)

Varamedlem Jannike Utheim, Fana SK

FORBUNDETS ORGANISERING

Folgende komiteer ved ledere:

Sportskomité Ledes av sportssjef
Parakomite Marianne Hylland
Kontrollkomité Glenn Ulrik Halvorsen
Valgkomité Harald Skodvin
Ansatte:

Landslagstrener Filip Madaric(til 04.05.23) /
Mahesh Mangaonkar (15.10.23 - d.d)
Sportssjef Filip Madaric / Mahesh Mangaonkar

Regionstrenere Patrick Hansen, Wiggo Olsen og Elin Blikra

Generalsekretzer Tord Bakke Arvesen

www.sguash.no




STYRETS ARBEID

Det er avholdt 5 stk ordinaere styremoter i 2023.

Styret har hovedsakelig jobbet med drift og strategi;
- Strategi

- @konomi

- Turneringsorganisering

- Medlemstall

- Aktivitetsplan/turneringer

- Turneringsbestemmelser

- Produktutvikling

- Organisasjonsutvikling

- Anlegg

Presidenten og GS har fulgt opp alle NIF's offisielle moteplasser samt SFF
(seerforbundenes fellesforbund) i tillegg til & ha avholdt uoffisielle meter med NIF og
andre seerforbund. Vi har deltatt pa relevante arsmoter i ESF og WSF.

ADMINISTRASJON

Forbundet har i perioden hatt to ansatte i 100% stilling, frem til Mai maned hvor
arbeidsforholdet til sports- og landslagssjef ble avsluttet. 15. Oktober var forbundet
igjen tilbake med to ansatte i 100% stilling.

Ansettelsen av ny sports- og landslagssjef ble stoppet en periode av
immigrasjonsmyndighetene slik at oppstart ble 1. November 2023

Sportskomiteen har vaert operativ og svaert aktiv siden oppstart i 2022. Komiteen
bestar fortsatt av de innvalgte medlemmene i tillegg til sportssjef Mahesh
Mangaonkar. Det er uttalt fra medlemmene at samarbeidet er godt og styrket etter
ny sportssjef kom inn.

Opprettelse av turneringskomité etter vedtak pa Tinget i 2022 har vist seg
utfordrende pga manglende frivillighet. Som et godt alternativ opprettet styret en

midlertidig lesning hvor Vibeke Wiig er prosjektansatt som “turneringskomité”.
Vibeke har hatt ansvaret som faller under en tradisjonell komité, samt sterkt bistatt
forbundets arrangering av(NM, jr NM og Norwegian Jr Open) i tillegg til & fungere
som en ressurs/konsulent for klubbene.

Generalsekreteeren er til enhver tid underlagt NSqFs styre. Presidenten er GS
naermeste overordnede og paser at han folger opp det daglige operative og
administrative arbeidet.

NSqgFs virksomhet er administrert fra forbundskontoret pa Idrettens hus pa Ulleval.



ARBEIDSMILJOET

Jevnlige moter er avholdt mellom President og GS mellom styremotene for
oppfelging av den ansatte og det daglige arbeidet. GS er ansvarlig for oppfelgingen
av ansatte og har med jevne mellomrom gjennomfort medarbeidersamtaler og
oppfelgingsmeter ved behov. Virksomheten drives i henhold til Ting-vedtatte
malsettinger.

1. Oktober sa GS opp sin stilling etter & ha opplevd det han beskrev som mistillit fra
enkelte styremedlemmer og at arbeidsbelastningen overtid var blitt for stor. GS var
50% sykemeldt i forste halvdel av November som senere ble utvidet til 100% ut
oppsigelsestiden. GS ble oppfulgt av President i denne perioden.

AKTIVITET

Planen for 2023 var a fortsette med arbeidet fra 2022, men etter at landslagstrener/
sportssjefens fratreden fra stillingen i Mai ble det et uonsket opphold i leveranser
frem til ny landslagssjef var pa plass i November.

Ny sportssjef og landslagstrener er gitt muligheten til & presentere sitt eget program
for utvikling av norsk squash.

Pa bakgrunn av dette mener styret at det ikke er utfort aktiviteter pa nasjonalt og
regionalt niva som star i samsvar med forventningene eller malsettingene NSqF
hadde satt for perioden.

SPORTSLIGE RESULTATER

Pa tross av overnevnte utfordringer har vi sett god utvikling hos de satsende yngre
utoverene, samtidig som aktiviteten blant mange seniorer er kraftig redusert.
Norge hadde i 2023, tre spillere pa college niva i USA.

Pa internasjonalt eliteniva har vi na bade herrer og damer i 2 divisjon, og vi stiller
med fullt lag i samtlige juniorklasser.

OKONOMI

Forbundet har et lite budsjett. Driften er i hovedsak basert pa spillemiddeltildeling og
medlemsavgifter. Disse inntektene er basert pa vare medlems-, og aktivitetstall. Det
er derfor i bade spillernes, klubbenes og ikke minst forbundets interesse a rekruttere
flere medlemmer inn i organisasjonen. Forbundet har inntektsmuligheter knyttet til
sitt agent agentur med ASB. Forbundets lonnsutgifter er kraftig redusert etter
ansettelse av ny GS.



OKONOMISK ARSBERETNING

Norges Squashforbund er en medlemsorganisasjon bestaende av 28 klubber og er
tilsluttet Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF).

Antall aktive medlemmer i forhold til idrettsregistreringen/NIF 31.12.2023.
(etter endringer i hvordan Forbundet far hjelp av NIF til & verifisere om
medlemstallene faktisk medforer riktighet)

0-5 |6-12 |[13-19 |(20-25 |[26ar |Totalt
ar ar ar ar -
Kvinne |4 27 66 204 227 528
i
Menn |6 81 105 314 888 1394
Totalt 1992
Medlemsutvikling i antall klubber i forhold til idrettsregistreringen/NIF:
Ar 2019 (2020 |2021 (2022 |2023
Antall klubber 40 40 38 38 28
Medlemskap 4691|5414 (2023
ARSREGNSKAP

Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Seerforbundets eiendeler og gjeld,

finansielle stilling og resultat. Arsregnskapet viser et underskudd pa: T.kr 198 mot
fiorarets overskudd pa T.kr476.

Balansen er relativ sterk, med en egenkapital (EK) pa: .kr 1 586 700,-

Stotten fra NIF/Tippemidler ble som vanlig utbetalt i slutten av januar 2023.




LOV:
Norges Squashforbund har en lov som er i trad med lov for Norges idrettsforbund og

olympiske og paralympiske komité, og den gkonomiske arsberetningen er avgitt i
trad med

Oslo, 11. Mai 2024
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Vedlegg til sak 8.2.2 - Beretning fra tingvalgte organer 2023

Beretning fra turneringskomiteen

Pad tinget 2022 ble det vedtatt G etablere en turneringskomité med 3 medlemmer, men den har av
ulike drsaker ikke blitt etablert, se referat fra styretmgte 27.9.

Bdde generalsekretaer og president har veert i dialog med kandidater uten hell. Forbundet erkjenner
at vi sliter med frivilligheten, seerlig til et slikt verv som er sG krevende som turneringskomiteen. Pd
grunn av utfordringer med @ rekruttere medlemmer til komiteen har oppgavene veert utfgrt av
ansatte og innleide i forbundet. Vedtak: Styret vedtok at forbundets administrasjon inntil videre har
ansvaret for utvikling og oppfalging av turneringsarbeid, og fungerer som erstatning for
turneringskomiteen.

Denne rapporten baserer seq pa komiteens arbeid fra september, men ogsa pG oppgaver som
naturlig har ligget i administrasjonen i forbundet giennom dret, da det ikke har vaert noen komité.
Arbeidet har blitt giennomfgrt av forbundet (generalsekretaer og sportssjef) og ved innleid hjelp
(Vibeke) og i samarbeid med ngkkelpersoner og klubber. Rapporten beskriver de oppgavene som
hgrer naturlig inn under en slik komitees arbeid i forbindelse med arrangementer/turneringer, men
0gsa noe utvidede oppgaver rundt endring av struktur, reglement, ranking etc. Rapporten beskriver
arbeidet, giennom hele dret, som “turneringskomiteens arbeid” (selvom det ikke har vaert en definert
komité).

Turneringer/arrangement:

Oppgavene har bestatt i G bistd og veere til hjelp for klubber som arrangerer turneringer som ligger
innunder NSqF. Komiteen har veiledet i forkant og underveis ved behov og har ogsa veiledet
arranggrer for at de skal giennomfgre med en god standard i samsvar med
turneringsbestemmelsene.

I tillegg har forbundet ved hjelp av komiteen hatt ansvar for giennomfgring av st@grre arrangementer,
slik som junior og senior NM, samt NJO, der det ogsd var i samarbeid med/hjelp fra frivillige/klubb.

Dette var arrangementer som styret i etterkant beskrev at hadde veaert giennomfgrt pd en god og
vellykket mate.

Arbeidstidene i en komité er ofte utenfor vanlige arbeidstider og gjerne pa fredagskvelder og i
helgene. Det kan ogsd vaere uforutsette situasjoner som oppstdr hvor komiteen pd kort varsel ma
regne med G matte hjelpe til og dette da ogsa utenfor vanlig arbeidstid. Samtidig kan det ogsd veere
lange arbeidsdager, slik som ved arrangementer, da det gar fra tidlig om morgenen til seint pd
kvelden hele helgen (med fredagen).

Arbeidsoppgavene for komiteen har endret seg giennom dret og pga. lite/endring av ressurser i
forbudet, sG har oppgavene for komiteen eskalert noe etterhvert.



Turneringskalender:

I mars 2023 ble det fra davaerende sportssjef foreslatt og besluttet av styret G giennomfgre store
endringer i turneringsplanen, med bl.a. begrensninger pa antall og regional spredning pd “gull” og
“platinum” turneringer, noe som fgrte til at informasjon ut mot klubber og oppsett av ny
turneringesplan/kalender skulle giennomfares pa kort tid og vaere vaere klar i god til f@r neste sesong.

Komiteen fikk pd kort varsel i oppgave G informere og kontakte klubber for sa G sette opp et forslag
til turneringsplan for neste sesong (hgsten 2023/vdren 2024). Planen ble godkjent av styret.

Ranking:

Det ble ogsd vdren 2023 foresldtt a tilpasse rankingenskalaen, med mdl om G gjore den mer
riktig/rettferdig. Dette ble ogsd en oppgave for komiteen, i godt samarbeid med Stein Erik Knoph fra
styret, med a sette opp et forslag til ny skala. Endringene ble godkjent av styret og gjeldende fra
hgsten (sesongstart).

Turneringsbestemmelsene:

Bestemmelsene er et viktig stgtteverktgy for arranggrklubbene og etter flere Gr med smd endringer
og behov for tilpasninger, bestilte styret en stgrre gjennomgang og oppgradering av
turneringsbestemmelsene.

Dette var ogsd et arbeid som komiteen ble spurt om G ta seg av og som ble ferdigstilt og godkjent av
styret i september.

Generelt:

Det ble arrangert 32 turneringer i regi av NSqF i Igpet av 2023. Det ble satt opp et begrenset antall
“gull” og “platinum” turneringene som ble fordelt pa regioner/klubber over sesongene, samtidig som
en klubb kun fikk arrangere en turnering med hgy ranking-kategori giennom sesongen. “Sglv” og
“bronse” turneringer kunne det sgkes om gjennom hele dret med gnske om mye aktivitet og disse
turneringene ble fulgt opp kontinuerlig gjennom dret av komiteen.

Det har gjennom dret vaert et godt samarbeid i forbundet mellom generalsekretaer/sportssjef og
innleid hjelp/komité. Kommunikasjon med arrangarklubber og komité har ogsd hatt en god dialog
far og under turneringer/turneringsplan, men informasjon ut til klubber generelt kan bli mer
strukturert/bedre og ma jobbes med videre i 2024.

Oppgavene endret seg og gkte noe i Igpet av dret, da det i forbundet var ressursmessig endringer
(sportssjef sluttet, sykdom).

Framover:

Oppfordrer nytt styret til G ha en gjennomgang rundt hva de gnsker med turneringskomiteen, dvs.
om det skal gjgres et nytt forsgk pa & fa en komité, om det skal ligge i forbundet, hvilken
sammensetning av roller som bgr ligge i en slik komité og arbeidsoppgaver som skal ligge der.



Samtidig oppfordrer jeg styret/forbund til G gjennomfare en grundig evaluering av den nye
turneringsplanen og rankingen for G vurdere om de har oppfylt de opprinnelige mdlene for

endringene.

Beretning fra parasquashkomiteen

Vi har en parakomite som tilrettelegger for trening av handicappede ved behov. | 2023 har dette
veert integrert i noen fa klubber da dette fordrer et fast opplegg med bade funksjonsfriske og
funksjonshemmede for a kunne integrere med andre nybegynnere og funksjonsfriske. Det er et
gnske om a gke dette tilbudet til flere klubber rundt i landet, men avhengig av type
funksjonshemming kan det veere utfordrende a finne bade spillere og trenere som handterer alle
typer parautgvere.



Beretning fra sportskomiteen

The sports committee were involved mainly prior to squad selection prior to europeans events.
The committee role and procedures were not very clear to the national coach, lots of enhancement
were done along the way.

Fine tuning and redirection were needed along the way to reach for a solid ground and fruitful
communication.

The selection process has started with sharing the criteria from the national coach side followed by a
selection. The selection is discussed afterwards and announced.

The process need to be more concrete in the future by following such steps:

1- announcing the squad among which the selection will be made with the sports committee.
Discuss it if needed.

2- sharing a specific selection criteria with the committee. Discuss it if needed then Announce it to
the players.

3- Proposing the selection and discuss it, before announcing it.

4- Announcing the selection to the entire squad and giving then the possibility to appeal within a
certain number of days.

It would be also beneficial to Include the sports committee in other vital matters like suggestions to
increase the number of juniors, increase tournament participation and so on. Also for better
understanding of area-specific challenges.
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Norges Squashforbund

Resultatregnskap

MNote 2022
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Sponsor- og salgsinntekter 5089
Tilsk udd 1 3097776
Annen driftsinntekt 2 631 380
Sum 3734 245
driftsinntekter
Bt finadossiaaer 3 1621148
Tilsk udd 4 117 500
Annen driftskostnad 5 1525337
Sum driftskostnader 3263985
DRIF T SR ESU LT AT 470 260
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
Sum finansinntekter 15814
Finanskostnader
Sum finanskostnader 9148
NETTO FINANSPOSTER 6 667
ARSRESULTAT 476 927
OVERF. OG DISPONERINGER
Overfaringer annen egenkapital 6 476 927
Sum overf. og disponeringer 476 927

2021

14822
3077954
343710

3436486

1842810

135250
1757749
3 735

809 (299
323)

19 755

4329
15 427

(283 896)

(283 896)
(283 896)

I Arsregnskap for Norges Squashforbund

Organisasjonsnr. 971484071




Norges Squashforbund

Balanse pr. 31.12.2022

Note 31.12.2022 31.12.2021

EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Finansielle anleggsmidler
Invesleringer i dallerselskap 7 23044 30 000
Andre langsiktige fordringer 0 620
Sum finansielle anleggsmidier 23 044 30 620
SUM ANLEGGSMIDLER 23044 30 620
OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 8 166 547 23 007
Andre korisiklige fordringer 9 27 865 46 151
Sum fordringer 194 412 69 158
Investeringer
Andre finansielle instrumenter 0 4 966
Sum investeringer 0 4 966
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 1689 093 1747 043
Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning 1 179 693 122725
SUM OML@PSMIDLER 2063 198 1943 892
SUM EIENDELER 2 086 242 1974 512
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapilal 6 1785 565 1308 638
Sum opptjent egenkapital 1785 565 1308 638
SUM EGENKAPITAL 1 785 565 1308 638
GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandorgjeld 8 002 99 063
Skyldig offentlige avgifter 136 371 201 827
Annen kortsiklig gjeld 12 156 305 364 984
SUM KORTSIKTIG GJELD 300 677 665 874
SUM GJELD 300 677 665 874
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 086 242 1974 512

Oslo / -2023

gt
Jon Rune Trengereid

.

President

Frode Hogn tad
Styremediem

I by Lo 0

Mananne Hylland
Visepresident

Styremediem

,Wczﬂfglc -

Andrea My re Fjellgaard
Styremedlem

Tord Bakke rvesen
Generalsekreteer

rksvemslmp for Norges Squashforbund

Organisasjonsnr. 971484071 _|




Norges Squashforbund

Noter 2022

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Omlegpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Omlagpsmidler
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Inntektsfaring

Driftsinntekter og offentlige tilskudd inntektsfares nar de er opptjent.Sponsorinntekter
inntektsfares over avtaleperioden.Barteravtaler inntektsfares pa grunnlag av de mottatte verdier i
den perioden verdien mottas. Motsvarende kostnader blir kostnadsfaert i samme periode.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. I tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap.

Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt
Norges Squashforbund driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og fort opp i balansen som en gjeldspost
under avsetning for forpliktelser. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke
balansefart. Pensjonspremien som pensjonskostnad og fares opp sammen med
lennskostnader.

Peri odi ser ingsregler

Utgifter kostnadsferes i samme periode som tilharende inntekt. For prosjekter som har
premerkede midler der aktiviteten ikke er fullfert ved periodens utlep, foretas det
innt ek ts avset ning er .

Noter for Norges Squashforbund Organizasjonsnr. 071484071







Norges Squashforbund

Noter 2022
Note 1 - Tilskudd
Regnskapsposten bestar av: 2022 2021
Rammetilskudd inkl. regiontilskudd fra NIF 1813 603 1734442
Barne- og ungdomsmidler fra NIF 986 484 806 647
Utviklingsorientert ungdomsidrett fra NIF 236 249 217 065
Overf. Post 3 midler fra 2020 0 200000
Div tilskudd 60000 0
Lot stift Krisepakke 0 111 000
Andre tilskudd NIF 0 8 000
VO -tils k udd 1440 800
Sum 3097776 3077954
Note 2 - Annen driftsinntekt
Regnskapsposten bestar av: 2022 2021
Klubbkontingenter 83200 87 000
Lisenser 36716 43 805
Mom sk om pensasjon 297 147 212 905
Egenandeler 189 683 0
Andre inntekter 24 635 0
Sum 631 380 343710
Note 3 - Lannskostnad
Selskapet har hatt 2 &rsverk i regnskapséret.
Spesifikasjon av lennskostnader 2022 2021
Lann 1396101 1586335
Arbeidsgiveravgift 199 317 227 629
Pens jons k os tnader 18 316 13921
Andre lennsrelaterte ytelser 7413 14 925
Totalt 1621148 1842810

Alle forbundets ansatte er medlemmer i innskuddsbasert pensjonsordning som tilfredstiller krav i lov.

Revisjonshonorar, utgjer totalt Kr. 100 502
Revisjon

Attestasjonsoppgaver

Annen bistand

Sum

Det er ikke utbetalt styrehonorar eller annen godtgjarelse til styret.

91883
4305
4314

100 502

Noter for Norges Squashforbund

Organisasjonsnr. 971484071




Norges Squashforbund

Noter 2022

Spesifikasjon av lenn og andre godtgjarelser pa person for ledende ansatte og medlemmer av styret:

Navn og stilling/funksjon:

Lgnn Andre godtgjerelser

Generalsekretaer 787 069 2196
Note 4 - Tilskudd
Regnskapsposten bestar av: 2022 2021
Tilskudd idrettslag 117 500 135 250
Sum 117 500 135 250
Note 5 - Annen driftskostnad
Regnskapsposten bestar av: 2022 2021
Kontorkostnader 472168 674
IT -k os tnader 179158 925
Idrettsutstyr, medisinsk utstyr og drakter 75461 124
Idrettsfaglig bistand, fysioterapi og lege 21420 632
Reise- og oppholdskostnader 441 374 153
Baneleie 123977 637
Deltageravgifter/premier 100 846 187
Andre kostnader (inkludert avsetninger) 110933 056
Sum 1525 337 1353 749
82
166
407
) 34825
Note 6 - Egenkapital 145
Egenkapital med Annen Sum
selvpalagte restriksjoner egenkapital eagdé%kapital
Pri.1. 0 1308 638 1308638
Tilfert fra arsresultat 0 476 927 476 927
Pr31.12. 0 1785 565 1785 565

Noter for Norges Squashforbund

Organisasjonsnr. 971484071




Norges Squashforbund

Noter 2022

Note 7 - Investeringer i datterselskap

Investering i aksjer Anskaffelses-tidspunkt Antall Stemme og Kostpris  Bokfert verdi
eieran del

Norges 2411.2020 1 100 % 30000 23044

Squas hf or

bund anlegg

AS

Note 8 - Kundefordringer

Debitormassen er oppfert til palydende med fradrag for tapsavsetning pa Kr.50 000,-

Note 9 - Andre kortsiktige fordringer

2022 2021
Balanseposten bestar av:
Andre fordringer 4840 0
Forskuddsbetalte kostnader 23025 46151
Sum 27 865 46 151

Note 10 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
Av andre likvide midler er kr 109 362 bundne skattetrekksmidler.

Note 11 - Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning

Norges Squashforbund er deltager i en konsernkontoordning i Sparebank 1 administrert av NIF.
Deltagere med i ordningen er overfor banken solidarisk ansvarlig for riktig oppfyllelse av samtlige
forpliktelser som felge av, eller matte oppsta i anledning av, ordningen. Banken har rett til &
motregne i konti utenfor konsernkontoordningen som deltageren til enhver tid har i banken, og
etthvert krav banken matte ha mot deltageren og de gvrige partene i kontosystemet.

Netto fordring pa konsernkonto klassifseres som andre kortsiktige fordringer. Netto gjeld pa
konsernkonto klassifiseres under annen kortsiktig gjeld. Midlene pa konsernkonto har tilsvarende
likviditet som en ordinaer bankkonto ved at Norges Squashforbund til enhver tid har tilgang pa
midler pa konsernkonto.

Pr.31/12/2022 utgjer forbundets netto fordring pa konserkonto pa kr 1 579 720

Noter for Norges Squashforbund Organisasjonsnr. 971484071




Norges Squashforbund

Noter 2022
Note 12 - Annen kortsiktig gjeld
Balanseposten bestar av: 2022 2021
‘Avsatte feriepenger 138280 152 308
Forskudds bet inntekt 0 212 676
Palgpt kostnad 18025 0
Sum 156 305 364 984

Noter for Norges Squashforbund Organisasjonsnr. 971484071
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NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Resultatregnskap

Driftsinntekter
Salgsinntekt
Tilskudd

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Lennskostnad
Tilskudd

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Sum finanskostnader
Netto finans

Resultat fer skattekostnad
Arsresultat

Overfaringer

Annen egenkapital
Sum overferinger

Note 2023

0

2 3284776
223 280
3 508 056

—_

1683 811

75133
2008 831
3767775

2
~ oo

-259 718

65 230
2 601
67 831

37

6 941

6 977

60 854
-198 864
-198 864

-198 864
-198 864

2022

5089
3394 923
334 233
3734 245

1621148

117 500
1525 337
3263 985

470 261
12774

3040
15814

856

8 292
9148

6 667
476 927
476 927

476 927
476 927



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Balanse

EIENDELER
Anleggsmidler

Finansielle anleggsmidiler
Investering i datterselskap
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Note

11

13
12

31.12.2023

23 044
34 000
57 044

57 044

40 447
79 609
120 056

1359 975

321 256
1681 230
1801 286

1858 330

31.12.2022

23 044
23 044

23 044

166 547
27 865
194 412

1579 720

289 066
1 868 786
2063 198

2086 242



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld

Skyldige offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Oslo, 10.05.2024

2 gl

'on Rune Trengere
styrets leder

Srevn gd:l(- K' m/:(

Stein Erik Knoph
styremediem

Eud/ M

Erland Hoff Thomassen =
Generalsekretzer

Note

14

12
15

/)
Marianne Torhaug Hylland
nestleder

M

Andrea Myhre Fiéligaard
styremediem

31.12.2023

1586 700

1586 700
1586 700

61367
106 298
103 965
271630

271630
1858 330

IV

Elias Ratejcz'ak

styremedlem

Jannike Utheim

varamedlem

31.12.2022

1785 565
1785 565

1785 565

8002
136 371
156 305

300 677
300 677
2 086 242



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Noter

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Inntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de

leveres. Driftsinntekter og tilskudd inntektsfores nar de er opptjent.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler som er knyttet til varekretslgpet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som
omigpsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld
som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen ett ar.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belap pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a vaere forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefares til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Skatt
Forbundet driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.

Forevrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefert - kostnaden er lik premien. Leieavtaler er ikke balansefart.
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er verdsatt til kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap i
utenlandsk valuta feres som finansinntekt og finanskostnad. Kostmetoden er benyttet for investeringer i
datterselskap/tilknyttet selskap. Utbytte er inntekisfart samme ar som det er avsatt i datterseiskap/tilknyttet
selskap, dersom det er sannsynlig at belgpet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt
resultat etter kjepet representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket
investeringens verdi i balansen.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2022 til 2023.



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Note 1 - Annen driftsinntekt

2023 2022
Klubbkontingenter 72 000 83 200
Lisenser 41760 36 716
Leie inntekter, kontor 24 000 18 500
Egenandeler 33 329 189 683
Andre Inntekter 52192 6135
Sum 223 280 334 233
Note 2 - Tilskudd
2023 2022
Rammetilskudd inkl regiontilskudd 2059 905 1813 603
Barne- og ungdomsmidler fra NIF 707 570 986 484
Utviklingsorientert ungdomsidrett fra NIF 252 390 236 249
Andre gremerkede tilskudd NIF 5000 0
Div. tilskudd 0 60 000
VO Tilskudd 0 1440
Momskompensasjon 259 911 297 147
Sum 3284776 3 394923
Note 3 - Lennskostnader
Spesifikasjon av lannskostnader 2023 2022
Lenn 1429 672 1396 101
Arbeidsgiveravgift 212017 199 317
Pensjonskostnader 25812 18 316
Andre relaterte ytelser 16 310 7414
Sum 1683 811 1621 148
Note 4 - Antall arsverk
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 1.
Note 5 - Ytelse til ledende personer
Annen
Lenn Pensjonsutgifter godtgjarelse
0 4 392

Ytelser til daglig leder

Mer om ytelser til daglig leder

Generalsekretaer har ingen seerskilt pensjonsavtale, men er inkludert i forbundets ordinzere pensjonsordning.

Mer om ytelser til ledende personer

Detl er ikke utbetalt ytelser til andre ledende personer



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Note 6 - Annen driftskostnad

2023 2022
Kontorkostnader 269 660 472 168
IT - kostnader 190 046 179 158
Idrettsutstyr, medisinsk utstyr og drakter 288 375 75 461
Idrettsfaglig bistand, fysioterapi og lege 187 935 21420
Reise- og oppholdskostnader 708 835 441 374
Baneleie 80 115 123 977
Deltageravgifter og premier 109 730 100 846
Andre kostnader (inkludert avsetninger) 174 134 110 933
Sum 2 008 831 1525 337
Note 7 - Revisjon
Godtgjerelse til revisor 2023 2022
Revisjon 32 250 79 945
Andre tjenester 0 20 556
Sum godtgjerelse til revisor 32 250 100 501
Mer om ytelser til revisjon
Belepene er inklusive mva.
Note 8 - Tilskudd

2023 2022
Tilskudd til idrettslag 70133 117 500
Andre tilskudd 5000 0
Sum 75133 117 500
Note 9 - Investering i datterselskap

Anskaffelses tidspunkt Antall StemmeandelKostpris Bokfert
verdi

Norges Squashforbund anlegg AS 24.11.2020 1 100 % 30000 23044
Note 10 - Fordringer
Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt 34 000
Mer om fordringer
Lan til depositum for leilighet til sportssjef.
Note 11 - Andre kortsiktige fordringer

2023 2022
Forskuddsbetalte kostnader 40 549 23 025
Palgpte inntekter 39 060 4 840
Sum 79 609 27 865



NORGES SQUASHFORBUND
971 484 071

Note 12 - Bankinnskudd

31.12.2023
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 92 106
Skyldig skattetrekk -58 393

Note 13 - Bankinnskudd NIFs konsernkontoordning

Norges Squashforbund er deltager i en konsernkontoordning i Sparebank1 @stlandet administrert av NIF.
Deltagerne i konsernkontoordningen er overfor banken solidarisk ansvarlig for riktig oppfyllelse av samtlige
forplikielser som felger av eller matte oppsta i anledning av konsernkontoordningen. Banken har rett til &
motregne i konti utenfor konsernkontoordningen, som deltageren til enhver tid har i banken, ethvert krav banken
matte ha mot deltageren og de evrige partene i kontosystemet. Midiene pa konsernkonto har tilsvarende
likviditet som en ordinzer bankkonto ved at Norges Squashforbund har tilgang pa innestaende midler pa
konsernkonto. Pr 31.12.2023 utgjer forbundets innestaende pa konsernkonto 1 359 975.

Note 14 - Egenkapital

Opptjent egenkapital Sum

Egenkapital 31.12.2022 1 785 565 1785 565

Arsresultat -198 864 -198 864

Egenkapital 31.12.2023 1 586 700 1 586 700
Note 15 - Annen kortsiktig gjeld

2023 2022

Avsatte feriepenger 100 445 138 280

Palept kostnad 3520 18 025

Sum 103 965 156 305



Vedlegg til sak 9¢

Kontrollutvalgets beretning for 2022

Norges Squashforbund

Tord Bakke Arvesen, Generalsekreteer
Idrettens hus, Sognsveien 73,

0854 Oslo

Epost: tord.bakkeArvesen@squash.no

Oslo, 1. august 2023
RAPPORT FRA KONTROLLKOMITEEN

Kontrollkomiteen har kontrollert at NSQF sine midler er blitt brukt i samsvar
med lover, vedtak og gkonomiske rammer m.m., samt at disposisjonene i 2022
er i samsvar med organisasjonens lover og vedtak fra arsmeotet.

Kontrollkomiteen ved leder har ut fra fremlagte opplysninger vurdert
organisasjonens interne rutiner som gode.

Kontrollkomiteen har sjekket regnskapet pr 31.12.2012. Vi har ingen
kommentar til regnskapsferingen, da regnskapet fremstar som tilfredsstillende
og i samsvar med lover og regler.

Kontrollkomiteen har ingen merknader til arsoppgjer og utfert arbeid av
organisasjonen, dette inkluderer budsjettoppfelging, forvaltning generelt og
styrets arbeid.

Oslo, 1. august 2023

Wi Wbk i

Glenn Ulrik Halvorsen
Leder kontrollkomiteen



Kontrollutvalgets beretning for 2023

Norges Squashforbund
Erland Hoff Thomassen
Generalsekreteer

Sandvika, 10. mai 2024

Kontrollutvalgets beretning for 2023

| henhold til NIFs lov § 2-12 avgir herved kontrollutvalget i Norges Squashforbund sin beretning for
2023.

Kontrollutvalget skal kontrollere at styret utferer de oppgaver styret er tillagt etter gjeldende lover
og bestemmelser.

Vi har utfert felgende handlinger:

Vi har gjennomgatt protokoll for tinget, styrets protokoller, samt andre dokumenter utvalget har
funnet det n@dvendig & gjennomga. Vi har fatt alle opplysninger som vi har bedt om fra styre og
administrasjon. Vi har gjennomgatt styrets arsberetning for 2023 og det styrebehandlede
arsregnskapet for 2023.

Regnskapet viser et underskudd] p& kr 198.864, og ved arsavslutning 2023 reduserte den frie
egenkapitalen med samme belap.

Basert pa det materialet vi har fatt oss forelagt, er det ikke grunnlag for ytterligere merknader ut
over det som fremgar av denne beretningen

Konklusjon

Det er kontrollutvalget konklusjon at styret har utfert de oppgaver som det er tillagt etter loven, og
kontrollutvalget anbefaler at styrets beretning og Norges Squashforbund sitt rsregnskap for 2023
godkjennes av tinget.

Sandvika, 10. mai 2024

Glenn Ulrik Halvorsen
leder kontrollutvalget
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Revisors beretning for 2022

[Revisors beretning for 2022 publiseres pa NSqFs hjemmesider om tinget snarest og fgr tinget
avholdes.]



https://www.squash.no/omforbundet/tinget/

Revisors beretning for 2023

REVISJONSSELSKAPET
J. BRUSERUD & CO. AS

GODEKJENT REVISIONSSELSKAP - REV. NR. 954380262
Medlem av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til Norges Squashforbund

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norges Squashforbund arsregnskap som viser et underskudd pa kr.198.864.
Arsregnskapet bestdr av balanse per 31. desember 2023, og resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
- oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
- gir arsregnskapet et rettvisende bilde av forbundets finansielle stilling per 31. desember 2023
og av dets resultat og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing. Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er nedenfor beskrevet i Revisors oppgaver og plikter
ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av forbundet isamsvar med kravene i relevante over og forskrifter i
Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board
for Avccountants, og vi har overholdt vire evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var mening tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon
bestar av styrets gkonomiske beretning , men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var konklusjon o arsregnskapet ovenfor dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese @vrig informasjon med det formal 3 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og &rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet
oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert
med at den gvrige informasjonen inneholder vesentllg feilinformasjon er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting 3
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at styrets gkonomiske beretning
Er konsistent med arsregnskapet og
-inneholder dr opplysningert som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for &
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til forbundets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold
av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

H Avdeli T b :
T S Telefon .: (+47)90 126210  www.bruserud.no  Sjosenterer V: ¢
1275 OSLO Telefax .: (+47)23 131090  fornave@bruserud.no Postboks 149 Telefon .:  (+47) 3341 4533

3166 TOLVSROD Telefax .:  (+47)3332 9033



REVISJONSSELSKAPET
) J. BRUSERUD & CO. AS

GODKJENT REVISJIONSSELSKAP - REV. NR. 954380267
Medlem av Den norske Revisorforening

Revisors oppgave og plikter ved revisjonen av dGrsregnskapet.

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes
a pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p3 irsregnskapet.

For revisors oppgaver og plikter se: hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetning

Oslo, denj15. mars 2024

tatsautorisert revisor

. R
Tovedkontor - Telefon: (+47)90126210  wwwobruserud.no  Soseneret Vil S
- - rUSeTLH eleion .:

1275 OSLO Telefax .2 (+47)23 131090 fornawn@p e 3166 TOLVSROD Telefax & (+47)33 32 90
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Vedlegg til sak 12.1 - Strategiplan

NORGES SQUASHFORBUND STRATEGIPLAN 2024-2028

Norges Squashforbund (NSqF) er tilsluttet Norges Idrettsforbund, og tilslutter seg med det hovedlinjene i NIFs langtidsplan
2023-2027, lenke. For a synliggjgre squashens muligheter og utfordringer er det utarbeidet egne formal, visjon og
virksomhetside for NSqF.

Norges |drettsforbund Norges Squashforbund

Formal Norges idrettsforbund skal arbeide for at alle Norges Squashforbund skal vaere en organisasjon
mennesker gis mulighet til 3 utgve idrett etter som bygger pd kvalitet i alle ledd. Dette gir vekst
egne gnsker og behov, uten & bli utsatt for usaklig  og bredde, skaper utviklende aktiviteter og far
eller uforholdsmessig forskjellsbehandling. bedre topp og sterkere prestasjoner i hele landet

som resultat. Det skal vaere g@y og givende & veaere
en del av organisasjonen.

Visjon Idrettsglede for alle Flere, bedre og glade spillere i hele Norge
Virksomhetside | Mangfoldig idrett for alle i verdens beste NSqF skal tilrettelegge for utvikling av sporten og
idrettsorganisasjon |gfte oss mot visjonen om flere, bedre og glade

spillere i hele Norge

Forbundets planverk har vaert gjenstand for bred behandling og diskusjon i NSqFs styre og komiteer.

Strategiske prioriteter, mal og aksjoner

For a bygge opp under visjonen om «Flere, bedre og glade spillere i hele
Norge» er dette de viktigste satsningsomradene (Strategiske prioriteter) for
2024-2028:

- Kompetanseutvikling — sikre hgy kvalitet gjennom kompetanseutvikling
bade for spillere, trenere, dommere, klubbdrift og forbundet 0

- Utvikle medlemsmasse — omfatter rekruttering av spillere og Flere, bedre
medlemmer og et mer aktivt squashmiljg. :giﬁ:‘:ei

- Kommunikasjon og samarbeid — styrke kommunikasjonen og samarbeid hele Norge
mellom forbund, klubber og spillere.

- Anlegg — flere anlegg i hele Norge, godt samarbeid med kommersielle
sentre og godt vedlikeholdte anlegg iy

- Olympiske ambisjoner — legge til rette for sportslig utvikling og en mer

profesjonalisert toppidrett

Mal og aksjoner innenfor de fem strategiske prioritetene er vist pa neste side



PRIORITERTE STRATEGIER MAL AKSJONER
KOMPETANSEUTVIKLING - Ha en landslagstrener ansatt pa fulltid 1. Markedsfgre WSF/WSO dommerkurs
 TRENERUTVIKLING - 3 kompetente og godt fungerende regiontrenere (level 3) 2. Arrangere trenerkurs i Norge
- SPILLERUTVIKLING -1 hovedtrener per klubb (level 2) 3. Vurdere kandidater for ESF trenerkurs
- SAMLE, OVERF@RE OG BENYTTE - 4 regionsamlinger pr ar pr region 4. Inkludere «Trygg trening» og «Ren utgver» i trenerkursing
KOMPETANSE | HELE SQUASH-NORGE - 2 «regional challenge» pr ar (junior) 5. Legge til rette for at NM-arr j fores i hele
- FORENKLET KLUBBDRIFT - Benytte livestream trening Norge
- TRYGG TRENING - Nettverkssamling 2 ganger pr ar 6. Viderefgre og vedlikeholde squash levels-konseptet
- PARA-IDRETT - Etablere kunnskapsbank 7. Kompetanseutvikling for landslags- og regiontrenere
- Alle trenere skal ha politiattest
UTVIKLE MEDLEMSMASSEN | - Antall medlemmer: kvantifisere malet 1. Utarbeide tilbud til spillere pa senterne via klubbene
- REKRUTTERE SPILLERE FRA K( e | - NM-del | 2. Legge til rette for samarbeid mellom klubb og senter

SENTRE OG STUDENTMILIGET

- REKRUTTERE BARN OG UNGDOM

- ATTRAKTIVT KLUBBMEDLEMSSKAP

- BEHOLDE EKSISTERENDE MEDLEMMER
- @KT AKTIVITET

- PARA-IDRETT

KOMMUNIKASIJON OG
SAMARBEID

= NSQF - KLUBB - SPILLER
- SYNLIGE | SOSIALE MEDIER
- MARKEDSF@RING OG SYNLIGHET

ANLEGG

- FLERE NYE BANER | HELE LANDET

- SAMARBEID MED EKSISTERENDE
ANLEGG/BANER

- VEDLIKEHOLD EKSISTERENDE BANER
- NASJONALT ANLEGG

OLYMPISKE AMBISJONER

- MARKEDSF@RING

- PROFESIONALISERING AV TOPPIDRETTEN
- UTVIKLINGSPLAN FRA KLUBB TIL
LANDSLAG

- Herrer: minst 128 spillere

- Damer: minst 32 spillere

- Junior: minst 100 spillere
- Stimulere til hgy turneringsaktivitet pa alle niva i hele Norge
- Pke antall parautgvere i squashen

- Etablere markedsstrategi — defi hva som k i i

i

Tilpasse turneringsreglement for lavterskel-turneringer rettet
mot mosjonister

Markedsfgre squash skole konsept i samarbeid med klubber
Samarbeid med studentidrett

Sentralt utarbeidete rekrutteringskampanjer

Tilrettelegge for ukentlig aktivitetstilbud for parautgvere
Oppd squash.no med relevant innhold

hvilke kanaler

- Etablere squash.no som stedet hvor man oppdaterer seg pa alt
som har med squashidretten a gjgre

- Styrke informasjonsdeling for styret og komiteer

- 50 nye baner prosjektert, utviklet eller under bygging i 4-
arsperioden
- Squashbaner i fire nye flerbruks-anlegg (2024-2028)

- Etablere en plan for & utvikle kandidater til OL (inkl sportslig
utviklingsplan)

- Minst en norsk spiller i hver klasse kvalifisert for OL 2028

- Begge seniorlandslag i 2.div EM

- hovedsponsor for g

- Stille lag i alle junior-EM og ha en resultatmessig progresjon i
perioden

Intern kommunikasjon: bruke sosiale medier aktivt ifm
turneringer og aktivitet organisert av forbundet

NI N tn b

3. Tai bruk digital styreportal

4. Sjekke mulighet for & ha showturnering i Norge

1. Kartlegge og etablere oversikt over squashanlegg i Norge

2. Kartlegge planlagte flerbrukshaller og fleridrettshaller i Norge
3. Stgtte klubber i arbeid med a fa squash inn i flerbrukshaller
4. Gjennom NSqF Anlegg AS bidra til nye squashbaner i Norge

5. Samarbeid med ASB Squashcourts

6. Bruke anleggsbrosjyre aktivt

1. Oppdatere og kommunisere veien fra klubbspiller til landslag
2. Kartlegge potensielle sponsorer

3. Etablere og ke e klare retningslinjer for pa

internasjonale turneringer og mesterskap

4. Etablere spillerkontrakter for spillere pa landslag

5. Etablere samarbeid med Olympiatoppen

6. Utarbeide landslagsmodell for senior- og juniorlandslag



Vedlegg til sak 12.2 - Langtidsbudsjett

Langtidsbudsjett 2025-2026

Bakgrunn

Styret har som gnske & presentere langtidsbudsjettet med god bakgrunnsinformasjon og
beskrivelse av prosess for utarbeidelse, men vesentlige endringer i tildelingen av Post 2 og
Post 3 midler i tillegg til at vi ikke har verifisert medlemstallene for 2023 gjgr det utfordrende
a fremlegge tilsvarende detaljert plan som ved forbundstinget i 2022.

Hovedpremisser

Hovedpremissene for budsjettet for 2025-2026 er:

- Budsjettet skal ga i balanse (dvs. ikke underskudd)

- Eventuelle aktiviteter skal kunne stoppes/holdes tilbake dersom relaterte inntekter
ikke kommer

- GS og sportssjef/landslagstrener i 100% stilling

— Lgnn og andre goder til GS utgjer: 630.000, pensjon: 2%, forsikringer:

yrkesskadeforsikring, annet: dekning av telefon og 6000, - arlig i sponsorklaer
— Lann sportssjef/landslagstrener: 510.000
- Kontorlokaler hos NIF pa Ullevaal

Inntekter
Inntektene kommer i all hovedsak fra tildelinger av spillemidler. Styret ser at man gar i
negativ retning som falge av stort medlemsfall

Tildelingene i 2023 utgjorde om lag 3 019 865- fordelt pa falgende poster:

o Post 2: 2.312.295,-
o Post 3: 707.570,-

Utover dette har forbundet inntekter pa om lag 468 000, -

Inntektene stammer fra:

o Medlemsavgifter 72 000,- (38 a 2.000/ 2.800)
o Egenandeler/lisens 41 760,- (Variabel)

o Mva-kompensasjon 259 911,- (Variabel)

o Annet/diverse 64 175,- (Variabel)

o Paraidrett 31 148,-
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Avd navn

Ingen

Administrasjon
Forbundstyret
Sportskomité
Turneringskomité
Utviklingskomité

Marked og Kommunikasjon
Inntekter og tilskudd

SUM

Regnskap 2023

17
1.885

61

878

315

15

218
-3.198

191
(underskudd)

Inntekter

-290

-180

-3.300

-3.830

Budsjett 2024
Kostnader

2.150
80
900
210
100
150

3.590

Resultat
1.860
80
840
30
100
150

-3.300

-240
(overskudd)

Budsjett 2025

1880
50
820
70
50
130
-2.970

30 (underskudd)



